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LIBRO MIL DOSCIENTOS NOVENTA Y DOS --------------
--- (215,170) .- ESCRITURA NOUMERO DOSCIENTOS QUINCE MIL ---
----4-—----———------4 CIENTO SETENTA -----------emmmmmmcenem
-———ﬁ EN LA CIUDAD DE MEXICO, a los quince dias del mes de
marzo del afio dos mil dieciséis, yo, el Maestro en Derecho
EUTIQUIO LOPEZ HERNANDEZ, NOTARIO PUBLICO NUMERO TREINTA Y
CINCO DE LA CIUDAD DE MEXICO, hago <constar LA
PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS 2015 (DOS MIL QUINCE) DE “LICONSA", SOCIEDAD
ANﬁNiMA DE CAPITAL VARIABLE; y como consecuencia de ello: -
----- I.- LA PROTOCOLIZACION DE TODOS Y CADA UNO DE LOS
ACUERDOS ADOPTADOS EN DICHA SESION; Y DE MANERA PARTICULAR
LA PROTOCOLIZACION DE: --------------cmmmmmmm oo
-—--- II.- LA RATIFICACION DE LOS INTEGRANTES DEL HONORABLE
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE WLICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE; Yy, --——-------- e e e e e e e e e e mm == =
----- III.- LA DETERMINACION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS
PROPIETARIO Y SUPLENTE DE LA SOCIEDAD; ----------—-——-———-——---
----- Actos que otorga el sefior licenciado REYNALDO
CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS, como apoderado legal de 1la
citada sociedad, de conformidad con los antecedentes vy
clausulas que SiguUen: ~---------- -
e m e e m e m e m e - PROTESTA DE LEY -----------——mmo o .
————— Para los efectos de las declaracicnes gque el
compareciente harid en este instrumento, procedi a
protestarlc para que se condujera con verdad, lo apercibi
de las penas en que incurren los que declaran falsamente, y
quedd enterado del contenido de los articulos ciento
sesenta y cinco de la Ley del Notariado y trescientos once
del Cédigo Penal, ambos Ordenamientos para la Ciudad de

————— I.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES DE TLICONSAT",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- Mediante instrumento
niimero veintiséis mil cincuenta y tres, de fecha
veinticinco de febrero del afio dos mil diez, otorgado ante
la licenciada Maria Cristina Cerrillo Alvarez, notaria
piblica nimero ciento cincuenta y ocho de esta Ciudad de
México, se hizo constar la compulsa de 1los estatutos
sociales vigentes a esa fecha de “LICONSA”, SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. Del primer testimonio de dicha
escritura copio en lo conducente lo gque sigue: ------------
T .hago constar:- LA COMPULSA DE ESTATUTOS
SOCIALES VIGENTES de. “LICONSA', SOCIEDAD ANQNIMA DE CAPITAL
VARIABLE, gque realizo a solicitud de la Licenciada ADRIANA
CAMPOS LOPEZ, en su caricter de apoderada, al tenor de los
antecedentes y c¢lausula siguientes:......... .ANTECEDENTES. -
I.- CONSTITUCION.- Por escritura nlmero seis mil
seiscientos sesenta y uno, de fecha dos de marzo de mil
novecientos sesenta y uno, otorgada ante el sefior
Licenciado Francisco Diaz Ballesteros, entonces Notario
nimerc ciento veintinueve del Distrito Federal, mismo dque
aparece inscrito con fecha dos de octubre de mil
novecientos sesenta y uno, en la Seccidén de Comercio del
Regiétro Piblico de la Propiedad del Distrito Federal, bajo
el nimero ochenta y siete, a fojas ciento cincuenta y dos,
del volumen quinientos uno, libro tercero, escritura en la




gque se hizo constar la constitucién de “REHIDRATADORA DE
LECHE CEIMSA”, SOCIEDAD ANONIMA, con domicilio en la“ Ciudad

de México, Distrito Federal, duracidén de wveinte afios a
contar de la fecha de este instrumento, clausula de
exclusidén de extranjeros, «capital social de CA?ORCE
MILLONES CUATRQCIENTOS VEINTISIETE MIL PESOS, (equivalt:antes
hoy a CATORCE MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESOS, m¢neda
nacional), y el objeto consignado en la clausula gqguinta de
dicha escritura, misma gque a la letra copio como sigue: -
QUINTA.- OBJETO.- La Sociedad tendrid por objeto: a).- La
organizacidn, administraciédn <y operacién de sistemas
técnicos Y establecimientos adecuados para - la
deshidratacidén, rehidratacién y en general para . todo
proceso de industrializacidén de toda clase de productos
licteos, que se consideren como articulos de primera
necesidad y de consumc necesario y que se destinen a la
alimentacién de los sectores de poblacidén econémicamente
débil.- b).- La adquisicién y enajenacidén de los bienes
muebles e inmuebles y de los equipos, materiales y materias
primas que se utilicen para el desarrcllo de los sistemas ¥y
operaciones de los establecimientos mencionados.- ¢).- La
venta al mayoreo y menudeo de los productos de los mismos
establecimientos.- d).- La realizacién de todos los actos y
la celebracién de todos los contratos que se estimen
adecuados y convenientes para la realizacidém de los fines
sociales...."”.- II.- CAMBIO DE DENOMINACION.-  Por
instrumento nimero siete mil setecientos treinta y dos, de
fecha diez de Jjunio de mil novecientos sesenta y tres,
otorgade ante el Licenciado Francisco Diaz Ballesteros,
entonces Notario nimero Ciento Veintinueve del Distrito
Federal, del cual se tomd razdén en la Seccidén de Comercio
del Registro Piiblico de la Propiedad del Distrito Federal,
con fecha trece de diciembre de mil novecientos sesenta y
tres, bajo el nimero trescientos c¢incuenta y cuatro, a
fojas cuatrocientos diez, del volumen quinientos sesenta y
dos, libro tercero, mediante el cual se protocolizd ellacta
de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“REEIDRATADORA DE LECHE CEIMSA”, SOCIEDAD ANONIMA,
celebrada con fecha veintiuno de diciembre de mil
novecientos sesenta y dos, en la que, estando representada
la totalidad del capital social se tomaron, entre otros,
los acuerdos de modificar las c¢lausulas PRIMERA de la
escritura social, relativa a la denominacidén, la cual quedd
como “REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA Y
DECIMA de la propia escritura, relativa é&sta a la
integracién del Consejo de Administracién, que quedd
compuesto por siete miembros, en lugar de los ¢inco
Consejeros que lo formaban.- IITI.- TRANSFORMACION.-| Por
instrumento nfimero treinta y dos mil ciento ochenta y|dos,
de fecha veinticuatro de febrero -de mil noveciFntos
setenta, otorgada ante el entonces Notarioc Ciento Treinta y
Cuatro del Distrito Federal, Licenciado Alfonsc Roman,
inscrito con fecha ocho de abril de mil novecientos
setenta, en la Seccidn de Comercio del Registro Piiblico del
Distrito Federal, bajo el nfimero ciento cuarenta y tres, a
fojas doscientos dos, del volumen setecientos cincuenta y
cuatro, 1libro tercero, en el que se hizo constar 1la
protocolizacién del acta de la Asamblea  General




| de Accionistas de “REHIDRATADORA DE LECHE
CONASUPO’, SOCIEDAD ANONIMA, de fecha siete de mayo de mil
novecientos sesenta 'y nueve, en la gque se tomaron, entre
otros, los acuerdos de transformar a la Sociedad en
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, para quedar como
“REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPO", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, c¢on un capital m:l.nlmo de CATORCE MILLONES
CUATROCIENTOS VEINTISIETE MIL PESOS, (actualmente CATORCE
MIL CUATROCIENTOS VEINTISIETE PESOS, moneda nacional), y un
max:.rﬁo de TREINTA Y CINCO MILLONES DE PESOS (hoy TREINTA Y
CINCO MIL PESOS, moneda nacional), reformando al efecto las
cldusulas PRIMERA, SEXTA Y SEPTIMA de la escritura
constltutlva.- IV.- MODIFICACION TOTAL DE ESTATUTOS.- Por
insttumento namero tres mil quinientos cuarenta y siete, de
fecha veintisiete de octubre de mil novecientos setenta y
dos, | otorgado ante: el Licenciado 'Miguel Angel Zamora
Valencia, titular de la Notaria nimero Setenta y Ocho del
Distrito Federal, e# cual aparece inscrito con fecha ocho
de mnoviembre de mil novecientos setenta y tres, en 1la
Seccidén de Comercio| del Registro Pilblico de la Propiedad
del Distrito Federal, bajo el nfimeroc cincuenta y cuatro, a
fojas setenta, del| volumen ochocientos noventa, libro
tercero, en el gue sSe hizo constar la protocolizacidn del
acta de la Asambleal General Extraordinaria de Accionistas
de “REHIDRATADORA DE LECHE CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, de fecha veintiocho de julio de mil
novecientos setenta! v dos, en lq que se acordd la
MODIFICACION TOTAL dé los estatutos sociales, incluyendo el
cambio de denomﬂnacién para quedar como “LECHE
INDUSTRIALIZADA CONASUPO”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, el aumento de capital social a un maximo de CIEN
MILLONES DE PESOS ' (actualmente CIEN MIL PESOS, moneda
nacional), con un minimo de VEINTE MILLONES DE PESOS (hoy
VEINTE MIL PESOS, moneda nacional), @y la ampliacién a su
duracién a CINCUENTA ANOS a partir de su constitucidn.- V.-
CAMBIO DE DENOMINACIGN. Por instrumento nimero
veinticuatro mil novecientos setenta y uno, de fecha quince
de agosto de mil novecientos noventa y cinco, otorgada ante
el mismo sefior Licenciado JesfisI Zamudio Villanueva,
entonces titular de la citada Notarla niimero Veinte del
Distrito de Tlalnepantla, Estado deé México, en el que
aparece que el primer testimonio de dicho instrumento quedd
inscrito con fecha primero de septiembre de mil novecientos
noventa y cinco, en el Registro Piblico de Comercio del
Distrito Federal, en el folio mercantil nimero cuarenta y
dos mil quinientos ‘cincuenta y dos;, en el que se hizo
ceonstar la protocoliﬁacién del acta de la Asamblea General
Extraordlnarla de ACC1onlstas de “LECHE INDUSTRIALIZADA
CONASUPO’”, SOCIEDAD ONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
el dia diecisiete de julio de mil novecientos noventa y
cincé, en la que segacordé entre otrcs puntos, cambiar la
denominacién de 1ai,empresa para gquedar como “LICONSA”,
SOCIEDAD ANONIMA DE |CAPITAL VARIABLE, quedando el capital
minimo sin derecho a retiro en la cantidad de DOSCIENTOS
TRES MIL QUINIENTOS OCHENTA Y DOS N'UEVOS PESOS (actualmente
DOSCIENTOS TRES MIL EQUINIENTOS OCHENTA Y DOS PESOS, moneda
naczl.onal), 1ntegra.mente suscrito vy pagado en la forma vy
términos que en dicha Asamblea se precisaron, reformindose




al efecto las clausulas SEGUNDA Y OCIAVA de los estatutos
sociales, asi como. la cléusula CUADRAGESIMA. SEXTA Qe los -
mismos estatutos, para adecuar ésta a dlSpOSlglones-
entonces vigentes de |la Ley Orgénica ide la Admlnlstrac1on
Piiblica Federal.- V.- REFORMA.- Po instrumento umero
ciento doce mil quinientos diecinueveg, de fecha ciqco de
octubre de dos mil] cinco, otorgado también an'? el
Licenciado Eduardo Gdrcia Villegas, tjitular de la Notaria
Piblica namero Quinc del Distrito ﬂ deral, del cual se
tomé nota con fecha primero de marzo de¢ dos mil sels,:en el
Registro Piblico de Comercio del Disgrito Federal, |en el
folio mercantil nimero cuarenta y idos mil quinientos
cincuenta y dos, en el que se consigné la protocclizacidn
del acta de 1la Asamblea General' Extraordinaria de
Accionistas de “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia seis de junlo de dos mil cinco,
en la que, entre otros acuerdos, se tomaron los de cancelar
todos los titulos accionarios v emitir nuevos,
resolviéndose que en atencidn a las diversas modificaciones
al capital variable de la sociedad, éste se reestructurase
Yy se emitiesen dos titulos de la serie “A”, representativa
del capital fijo, siendo uno de ellos: por DOSCIENTOS . TRES
MIL QUINIENTOS OCHENTA Y UN PESOS, moneda nacional, a favor
del Gobierno Federal, y uno de UN PESO, moneda nacional, a
nombre de “DICONSA” (asi), SOCIEDAD @ ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, ASI coMoc UN TITULO DE LA Serie “B”,
representativa del capital variable, al nombre del Gobierno
Federal, por la cantidad de SEISCIENTqS CINCUENTA Y CUATRO
MILLONES NOVECIENTOS CINCUENTA Y OCHO MIL TRESCIENTOS
OCHENTA Y SEIS PESOS, moneda nacional,] acordandose tamblen
modificar el objeto social, reformdndose al efecto la
cldusula TERCERA de los estatutos sociales.- VI.- REFORMA.-
Por instrumento nimerc cincuenta y cinco mil ochocientos
treinta y ocho, de fecha veintinueve de noviembre de dos
mil seis, otorgado ante el Licenciado Luis Alberto Sanchez
Tapia, notario nimerc treinta y cuatro del Distrito
Federal, cuyo primer testimonio quedd inscrito en el
Registro Piblico de Comercio del Distrito Federal, én el
folico mercantil nimerc cuarenta y 'dos mil quinientos
cincuenta y dos, se consignd la protocolizacidn del acta de
la Asamblea General Extraordinaria |de ACC1onlstas de
“LICONSA’, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAﬁ VARIABLE, celebrada
en esta Ciudad, el once de octubre de dos mil seia, en la
que, entre otros, se tomaron los acuerdos de modificar el
objeto social, reformindose al efecto:la cliusula TERCERA
de 1los estatutos, y de aumentar el capital social
variable.- VII.- COMPULSA DE ESTATUTOS SOCIALES.-| Por
instrumento nGmero cincuenta y cinco mil mnovecientos
veinte, de fecha tres de mayo de dos. mil siete, oto%gado
ante el Licenciado Luis Alberto Sanchez Tapia, notario
nimero treinta y cuatro del Distrito Federal, se |hizo
constar la compulsa de Estatutos Sociales vigentes esa
fecha, de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE. -
VIII.- REFORMA.- Por acta nimero ocho mil quiniéntos
ochenta y cinco, libro doscientos treinta y cuatro, de
fecha diez de abril del dos mil nueve, otorgada antle el
Licenciado RICARDO CUEVAS MIGUEL, notario niimero doscientos
diez del Distrito Federal, cuyo primer testimonioc quedd




insc 1to en el Registro Piblico de CdmerCLo de ésta Ciudad
en el Folioc Mercantil Nimero cuarenta y dos mil gquinientos
cincuenta y dos, el veintidds de mayo!del dos mil nueve, se
protocolizd un acta de Asamblea General Extraordinaria de
Acciclmistas de “LICONSA", SOCIEDAD; ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada el dia quince de diciembre del dos mil
ocho{ en la que se acordd la PRORROGA DE LA DURACION DE LA
SOCIﬁDAD, para gque a partir del dos de marzo de mil
novedientos sesenta y uno, fecha de constitucidén, la
dura01on de la Sociedad sea de cien afios y la REFORMA TOTAL
DE LOS ESTATUTOS SOCIALES DE LICONSA SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITA VARIABLE.- IX.- REFORMA.- Por 'escritura veinticinco
mil novecientos c¢incuenta v 51ete,- libro cuatrocientos
veintiocho, de fecha veintiséis de enero del dos mil diez,
otorgada ante la fe de la suscrita notario, cuyo primer
testimonio se encuentra pendiente de inscripcién en el
Registro Piiblico de Comercio de esta Ciudad, por 1lo
reciente de su otorgamiento, se protocolizd la primera acta
de Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de
“LICQNSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE “20097,
celebrada el dia veintidds de octubre del dos mil nueve, en
la cual se tomdé el acuerdo de modificar sus ESTATUTOS
SOCIALES, reformindose el ARTICULO TERCERO relativo al
Objeto Social, el ARTICULO VIGESIMO de las FACULTADES DEL
CONSEJO y el ARTICULO VIGE’:s:l:Mo SEGUNDC de las ATRIBUCIONES
DEL @ DIRECTOR GENERAL EXPUESTO. LO ANTERIOR, LA
COMPARECIENTE OTORGA LA SIGUIENTE: - CLAUSULA.- UNICA.- A
solicitud de la Licenciada ADRIANA CAMPOS LOPEZ, en su
caracter de apoderada de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL. VARIABLE, se hace constar que de conformidad con
los ' instrumentos relacionados en el capitulo de
ANTECEDENTES de esta escritura, los ESTATUTOS SOCIALES
VIGENTES de la expresada Sociedad, son los siguientes:

“ESTMWOS SOCIALES DE LICONSA, S.A, DE C.V.”.- CAPITULO
PRIMERO.- CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD.-
ARTICULO PRIMERO.- CONSTITUCION.- . Se constituye una

Sociedad Mercantil Anénima de Capital Variable, de
nacionalidad mexicana, que se regird|por lo estipulado en
estos Estatutoes, en la Ley General de Sociedades
Mercantiles, en la Ley |Federal| de las Entidades
Paraestatales y en las demds leyes .aplicables.- ARTIcULO
SEGUNDO.- DENOMINACION.- La Sociedad se denomina “LICONSA”",
sequida de 1las palabras SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE o de sus .abreviaturas S.A. DE C.V.- ARTIcUOLO

TERCERO.- OBJETO.- 'La Sociedad tiene por objeto:- TI.-
Coadyuvar el fomente econdmico y social del pais,
participando en:- a}).- La adquisicidn y enajenacidn por

cualquier titulo legal de leche fresca o en polvo y de
otros productos necesarios para su industrializacidm y la
de sus derivados, en plantas prdplas o de terceros
contratadas con los sectores piblico v privado, asi como de
complementos alimenticios.- b) .- El procesamiento,
distribucidén y wven _a de leche fluida pasteurizada o en
polvo y de otros productos lacteos y sus derivados,
complementos alimentﬁcios, y otros productos derivados del
aprovechamlento de | sus procesos industriales, a los
sectores urbanos ¥y nurales en pobreza, en establecimientos
propios o de terceFos, a través de cualquier canal de
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distribucién gque se precise en la Reglas de Operacidn del
Programa de Abasto Social de Leche a cargo de la Sociedad o
en otros programas autorizados.- c¢).- La distribucién y
venta a precio preferencial de leche liquida, pasteurizada,
rehidratada, wultrapasteurizada o en polvo, asi como de
complementos alimenticios, derivados lacteos u ?tros
productos a través de cualquier canal de distribucidén y
comercializacién, a fin de obtener recursos adicionales.-
d) .- La concertacién de acciones con instituciones
piblicas, privadas y organizaciones sociales para la
instalacién, operacién y/o venta de bienes y servicios
complementarios en las lecherias, a efecto de generar un
mayor beneficio social e integralidad en el uso de la
infraestructura con que cuenta la Sociedad.- II.- La
adquisgicidén, renta, obtencidn en comodato o por cualquier
titulo legal de bienes inmuebles y de bienes muebles, en
especial equipo, materiales y materias primas como leche
liquida o en polvo, de origen nacional o internacicnal gque
se utilicen para desarrollar las actividades necesarias
para lograr el objeto social.- III.- La celebracidén de toda
clase de actos, contratos vy convenios, de cualquier
naturaleza, necesarios o convenientes para el cumplimiento
del objeto social.- ARTICULO CUARTOQ.- DURACION.- La
duracién de la Sociedad sera de CIEN ARNOS, contados a
partir del dos de marzo de mil novecientos sesenta y uno,
fecha de su constitucidn.- ARTICULO QUINTO.- DOMICILIO.- Su
domicilio es la Ciudad de MEXICO, DISTRITO FEDERAL y no se
entenderd cambiado por la aceptacién de domicilios
convencionales, ni por establecer agencias, sucursales u
oficinas en otros 1lugares de 1la Repiblica o  del
Extranjero.- ARTICULO SEXTO.- NACIONALIDAD.- La Sociedad es
de nacionalidad mexicana, ya que se constituye conforme a
las leyes del pais y tiene en &l su domicilio. Ninguna
persona extranjera,' fisica e moral, podra tener
participacién social ialguna o ser propietaria de acciones
de la Sociedad y ésta no admitird por: lo tanto, directa o
indirectamente, como socios a accionistas o inversionistas
extranjeros o sociedades o asociaciones sin cliusula de
exclusidon de extranjeros, ni reconocerd derechos a los
indicados inversionistas, sociedades o asociaciones.- 8i
por algin motivo alguna de las personas mencioﬁadas
anteriormente, por cualquier evento llegare a adguirir una
participacidén social o a ser propietaria de una o m%s de
dichas partes sociales, contraviniendo asi 1lo establecido
en el parrafo que antecede, se conviene desde ahora e¢ que
dicha adquisicidén serd nula, y por tanto cancelada y sin
ninglin valor la participacién social de que se trate ﬁ los
titulos que la representen, teniéndose por reducido el
Capital Social en una cantidad igual al wvalor de 1la
participacién canceldda.- CAPITULO SEGUNDO.- DEL CAPITAL
SOCIAL Y DE LAS ACCIONES.- ARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL
SOCIAL.- El Capital Social es variable. Su importe minimo
sin derecho a retiro es la suma de DOSCIENTOS TRES MIL
QUINTENTOS OCHENTA Y DOS PES0S, Moneda Nacional. El1 Capital
Variable es ilimitado.- El1 Capital Social podra| ser
aumentado o disminuido por resolucidén de los accionistas,
en los términos en que la ley y esteos Estatutos 1lo
expresan. - ARTfCULO'_OCTAVO.— COMPOSICION DEL CAPITAL




Nacional, se encuentra representados por doscientas tres
mil Fuinientas ochenta y dos acciones nominativas de 1la
Serie “A"”, con un valor de UN PESO, Moneda Nacional, cada
una,Eintegramente guscritas y pagadas.- ARTICULO NOVENO.-
CAPITAL AUTORIZADO.- El Capital autorizado vigente, es el
Insc#ito en el Libro de Registro de Variaciones del Capital
Social, previsto por el articulo doscientos diecinueve de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, gque lleva la
Sociedad.- ARTICULO DECIMO.- REGISTRO DE VARIACIONES DEL
CAPITAL SOCIAL.- Todo aumento o disminucién del Capital
Social que se efectlie con arreglo a las condiciones fijadas
en los articulos décimo primero y décimo segundo de estos
Estatutos, respectivamente, se inscribiria en el Libro de
Registro de Variaciones del Capital Social que al efecto
lleva la Sociedad.- ARTICULO DECIMO PRIMERO.- AUMENTO DEL
CAPITAL.- El Capital Social seri susceptible de aumento por
aportaciones posteriores de los Accionistas o por admisién
de nuevos Accionistas.- La Asamblea General Extraordinaria
de Accionistas de la Sociedad, fijard los aumentos del
Capital y la forma y términos en que deben hacerse las
correspondientes emisiones de acciones, sin cumplir para
ello con mas formalidades que las establecidas por el
articulo doscientos diecinueve de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y, en general, por las disposiciones
conteéenidas en el Capitulo Octavo de ese mismo ordenamiento
legal, que regula en forma especial a las BSociedades
constituidas bajo el régimen de Capital Variable.- Por
tanto, cada acta de Asamblea General Extraordinaria que
decrete un aumento del Capital, ademds de asentarse en el
Libro de Actas de Asambleas de Accionistas, se inscribird
en lo conducente en el Libro de Registro de Variaciones del
Capital Social a que se refiere el articulo décimo de estos
Estatutos y se procederi a la emisidn de los Titulos
correspondientes, gin mnecesidad de protocelizarla e
inscribirla en el Registro Piblico de Comercio.- Las
acciones emitidas ¥y no suscritas o los certificados
provisionales, en su casoc, se conservardn en poder de la
Sociedad para entregarse a medida que vaya realizandose la
suscripcién. Los Accionistas tendran derecho preferente, en
proporcidén al nimerc de sus acciones, para suscribir las
gue se emitan en los términos de este articulo.- ARTICULO
DECIMO SEGUNDO.- REDUCCION DEL CAPITAL.- De acuerdo a la
sistemidtica de la Ley General de Soci?dades Mercantilesg, la
reduccidén del Capital de la Sociedad, procede en los
siguientes casos: 1l.- En los térmihos de los articulos
doscientos trece, doscientos veinte y doscientos veintiuno
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, conforme al
Régimen de Capital Variable de la Sociedad, su Capital
Social serid susceptible de disminuciémn por retiro parcial o
total de las aportaciones de los Accionistas.- El1 retiro
parcial o total de |aportaciones de un accionista, debera
notificarse a la socfiedad de manera fehaciente y no surtira
efectos sino hasta el fin del ejercidio anual en cursoc, s&i
la notificacidn se hace antes del dltimo trimestre de dicho
ejer&icio; ¢ hasta el fin del ejercicio siguiente, =i se
hiciere después. No podra ejercitarseéel derecho de retiro,




cuando tenga como consecuencia reducir a menos del minimo
el Capital Social.- Una vez que surta efectos el r§tiro
parcial o total de aportaciones de un accionista;
previamente notificado a la Sociedad, la disminucién del
Capital Social que importa se inscribira en el Libro de
Registro de Variaciones del Capital Social previsto en el
articulo décimo de estos Estatutos.- 2.- La Asamblea
General de Accionistas, como Organo Supremo de la Sociedad,
en reunidn extraordinaria, podrd decretar la reduccidén del
Capital Social, mediante reembolso a los Accionistas o
liberacién a los mismos de exhibiciones no realizadas.-
Cuando la reduccidn del Capital no rebase el importe minimo
establecido en el articulo séptimo conforme al Régimen del
Capital Variable de la sociedad, el acta de la Asamblea
Extraordinaria respectiva, ademids de su autorizacidn en el
Libro de Actas de Asambleas de Accionistas, se asentara en
lo conducente, en el Libro de Registro de Variaciones del
Capital Social a que se refiere el articulo décimo, ¥y se
procederid a la cancelacidén de los titulos correspondientes,
sin necesidad de protocolizarla e inscribirla en el
Registro Piblico de Comercio, ni de efectuar las
publicaciones a que se refiere el articulo noveno del mismo
ordenamiento, qgque regula en general a las Sociedades
constituidas bajo el Régimen de Capital Fijo.- Cuando 1la
reduccidén de Capital rebase su importe minimo establecido
en el articulo séptimo, se efectuardn las publicaciones que
dispone el articulo novenc de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y se protocolizara e inscribird en el Registro
Piblico de Comercio, lel acta de la Asamblea Extraordinaria
respectiva, que modifique el mencionado articulo séptimo,
al igual que el articulo octavo de .estos Estatutos. La
disminucién del Capital social asi practicada, se
inscribird ademds, en el Libro de Registro de Variaciones
del Capital Social que lleva la Sociedad.- 3.- La Asamblea
General de Accionistas, como Organo Supremo de la Sociedad,
en reunidn extraordinaria, podra decretar la reduccidén del
Capital Social Variable, mediante la absorcidén de Pér@idas
Acumuladas de Ejercicios Anteriores.- ARTICULO DECIMO
TERCERO.- ACCIONES.- Las acciones en que se divide el
Capital Social son de igual valor y confieren e imponen a
sus titulares, idénticos derechos y obligaciones. Estarin
representadas por titules nominativos, dque ampareﬁ el

nimero de ellas & gue determine: el Consejo de
Administracidén.- El Ejecutivo Federal;, por conducto Qe la
Secretaria Coordinadora de Sector; determinarid @ los

servidores pilblicos éue deban ejercer las facultadeé gue
impliquen la titularidad de las acciones gque integren el
Capital Social.- Los titulos que amparen las acciones serin
autorizados con las firmas autdgrafas del Presidente del
Consejo de Administracién y del . Comisario, deberan
satisfacer los requisitos a que se refieren los artiéulos
ciento veinticinco y ciento veintisiete de la Ley General
de Sociedades Mercantiles y 1llevardn inserto el texto
integro del articulo sexto de estos Estatutos, relatﬂva a
la exclusidén de extranjeros.- ARTICULO DECIMO CUARTO.-
TRANSMISION.- La enajenacidén de titulos representativos del
Capital Social, propiedad del Gobierno Federal o de las
Entidades Paraestatales, podrin realizarse a través de los




procedimientos bursatiles propios del mercado de valores o
de 1és sociedades nacionales de crédito de acuerdo con las
normas que emita la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico.- La transmisidon de las acciones se hard por
endoso, que el titular hara constar con su firma al reverso
del Ecertificado o del titule, ante el Presidente y el
Secretario del Consejo de Administracién.- ARTICULO DECIMO
QUINTO. - EXTRAVIO, ROBO O DESTRUCCION. - En caso de
extr@vio, robo o destruccién de los titulos qgue amparan las
acciones, se estard a lo dispuesto en los articulos del
cuarenta y dos al sesenta y ocho de la Ley General de
Titulos y Operaciones de Crédito.- ARTICULO DECIMO SEXTO.-
REGISTRO DE ACCIONISTAS.- La Sociedad llevarid un Libro de
Registro de Accionistas, que contendrd:- I.- El1 nombre,
nacionalidad y domicilio del accionista, y las acciones que
le pertenezcan, con expresién de los nimero, series, clases
y demds particularidades.- II.- Las exhibiciones que se
efectiien, cuando el wvalor de las acciones no esté
totalmente cubierto.- III.- Las transmisiones que se
realicen con arreglo al articulo décimo cuarto de estos
Estatutos.- La Sociedad considerard como duefio de las
acciones a quien aparezca inscrito como tal en este Libro
de Registro, a cuyo efecto la Sociedad deberd inscribir en
€l, las transmisiones que se efectfien en los términos del
articulo décimo cuarto, resolviendo internamente las
eventuales dudas o: conflictos, la 'Asamblea General de
Accionistas. ©Ninguna transmisidén de acciones surtira
efectos contra la Sociedad como emisora de los titulos, o
contra terceros en general, si no se inscribe en el
registro que previene este articule y en el titulos o
titulos respectivos.- CAPITULO TERCERO.- ADMINISTRACION DE
LA SOCIEDAD.- ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- DIRECTIVOS.- La
Sociedad seri administrada por un Consejo de Administracidn
y para la Direccién General de 1la Sociedad habrd un
Director General.- ARTICULO DECIMO OCTAVO.- INTEGRACION DEL
'CONSEJO.- El Consejo de Administracidn estard integrado por
el Secretario de Desarrollo Social v les demas
représentantes de las Dependencias, Entidades, Empresas u
Organismos de los sectores privado o social vinculados con
el objeto social de Liconsa S.A. de C.V., que designe la
Asamblea de Accionistas, tomando en consideracién 1lo
dispuesto por la Ley . Federal de las Entidades Paraestatales
y su Reglamento, con wun minimo' de c¢ince miembros
propietarios y wun miximo de quince, e igual nimerc de
miembros suplentes.- El Presidente Propietario seri siempre
el Sécretario de Desarrollo Social, quien a su vez podra
designar a la persona gque deba representarlo en su
ausencia.- Una vez realizadas las designaciones de 1las
Dependencias, Entidades, Empresas u Organismos integrantes
del Consejo de Administracidn, bastard con el oficio de
designacidén de representantes propietario y suplente
emitido por la Coordinadora de Sector correspondiente o en
su caso, del titular del organismo, Airigido al Secretario
de Désarrollo Social para formalizar| el nombramiento para
que ' los representaptes designados ;| puedan ejercer los
derechos y obligaciones del cargo de| Consejeros, de igual
manera se procedera para el caso de que los representantes
en cuestidén sean sustituidos. - ART:ﬁCULo DECIMO NOVENO. -
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REUNIONES DE CONSEJO.- El1 Consejo de Administracidn se
reunird en sesién ordinaria por lo menos cuatro veces al
afio, con una periodicidad de cada tres meses, y en s§si6n
extraordinaria, siempre que sea citado por el Presidente,
por la mayoria de los miembros del propio Comnsejo o pér el
Comisario. El Consejo de Administracién sesionard
vilidamente con la asistencia de por lo menos la mitad més
uno de sus miembros siempre gque la mayoria de los
asistentes sean representantes de la Administracidn Piblica
Federa. Las resoluciones se aprobarin por mayoria de votos,
teniendo el Presidente del Consejo voto de calidad para el
caso de empate. De cada sesidén de Consejo se levantard
acta, en la que se asentardn las resoluciones aprobadas.
Dichas actas deberin ser firmadas por el Presidente, el
Comisario y el Secretario del Consejo.- ARTICULO VIGESIMO. -
FACULTADES DEL CONSEJO.- Sin que la enumeracidén sea
limitativa, sino simplemente enunciativa, el Consejo de

Administracidn tendrid las siguientes facultades:- I.-
Representar legalmente a la Sociedad ante toda clase de
personas Y autoridades, ya sean facultades de

representacidén y ejecucidn, en los términos del articulo
diez vy de la Seccidn Tercera del Capitulo Quinto de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, por lo que tendrén
facultades generales y 1las especiales dque requieran
clausula especial conforme a la ley, en los términos de los
tres primeros parrafos del articulos dos mil quinientos
cincuenta y cuatro ‘del ¢dédigo Civil para el Distrito
Federal, del dos mil quinientos ochenta y siete del mismo
Ordenamiento, y de los preceptos correspondientes de las
legislaciones vigentes en los demds lugares en donde se
ejerciten, asi como facultades para actos de administracidn
en materia laboral y para otorgar, '@ suscribir, endosar,
aceptar, avalar y descontar toda clase de titulos de
crédito en los términos del articule noveno de 1la Ley
General de Titulos y Operaciones de: Crédito, incluyendo
entre esas facultadefs, la de promover y desistir en el
juicio de amparo:; la de presentar querellas y denuncias
penales en nombre de la Sociedad, asi como el otorgar el
perddn del ofendido; la de articular y absolver posiciénes,
recusar, interponer recursos, desistiise de las acciones
que se hayan intentado, inconformarse o aceptar las
sentencias y demds réesoluciones, hacer que se ejecuten ,
presentar posturas, pujar y mejorar: en remate, obtener
adjudicaciones de bienes, pactar procedimientos
convencionales cuando fuere permitido y la de designar
apoderados generales o especiales con todas las facultédes,
atin las que conforme a la ley requieran clausula especial,
asi como revocarlos.- II.- Ratificar, la designacidn del
Director General de la Sociedad que haya efectuado el
Presidente de la Repiblica, o a indicac¢idén de &éste a través
de la Secretaria Coordinadora del Sector, debiendo recaer
tal nombramiento en persona gque relna los siguientes

requigitos:- a).- Ser ciudadanc mexicano en pleno ejercicio
de derechos.- b).- Haber desempefiado cargos de alto nivel
decisorio, cuyo ejercicio requiera conocimiento v
experiencia en materia administrativa; y.- ¢&). No

encontrarse en algunc de los impedimentos que para ser
miembro del Consejo de Administracidn, sefialan | las
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III, IV y V del articulo diecinueve de 1la
Ley |Federal de 1las Entidades Paraestatales.- III.-
Auto€izar a propuesta del Director General, el
establecimiento o supresidén de Sucursales y Agencias en
cualésquiera lugares de la Repiblica o del Extranjero.-
IV.-  Conocer oportunamente el cumplimiento de planes,
progﬁamas, presupuestos, reglamentos, manuales, sistemas y
poli@icas, a efecto de ponderar las causas que determinen
variaciones con respecto a lo autorizado y, en su caso,
dictar las medidas correctivas que procedan en materia de

planeacidn, organizacién o direccidn.- V.- Designar
comigsionados especiales en los cuales el Consejo delegue
algunas de sus facultades en forma temporal.- VI.- En

general, llevar a cabo todos los actos y desempefiar todas
las funciones que resulten necesarias ¢ convenientes para
la naturaleza, objeto y fines de 1la Sociedad.- Tendra
ademds, las siguientes atribuciones indelegables:- 1.~
Establecer en congruencia con los programas sectoriales,
las politicas generales y definir las prioridades a las que
deberd sujetarse la Sociedad, relativas a produccidn,
prodﬁctividad, comercializacidén, finanzas, investigacidn,
desarrollo tecnoldgico y administracidén general.- 2.-
Aprobar los programas y presupuestos de la Sociedad, asi
como sus modificaciones, en los términos de la legislacidn
aplicable. En lo tocante a los presupuestos y a los
programas financieros, con excepcidén de aquellos incluidos
en el Presupuesto de Egresos Anual de la Federacidnm,
bastard con la aprobacidén del Consejo de Administracién.-
3.- Fijar y ajustar los precios de bienes y servicios que
produzca o preste la Sociedad, con excepcidén de los de
aquellos que se determinen por acuerdo del Ejecutivo
Federal.- 4.- Aprobar la concertacidén de los préstamos para
el financiamiento de la sociedad; con créditos internos y
externos, asi como observar los lineamientos que dicten las
autoridades competentes en nateria de manejo de
disponibilidad financieras. Respecto a los <créditos
externos se estard a lo que se dispone en el articulo
cincuenta y cuatro de la Ley Federal de 1las Entidades
Paraestatales.- 5.- Expedir las normas o bases generales
con arreglo a las cuales cuando fuere necesarios, el
Director General pueda disponer de los activos fijos de la
Sociédad gque no correspondan a las “operaciones propias del
objeto de la misma.- 6.- Aprobar anualmente previo informe
de los Comisarios y dictamen de los Auditores Externos, los
estados financieros de la Sociedad vy autorizar la
publlcaC1on de los mlsmos.— 7.- Aproﬂar de acuerdo con las
leyes aplicables y el reglamento de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales, las polltlcas, bases y programas
generales que regulen los convenios, contratos, pedidos o
acuerdos que deba celebrar la Sociedad con terceros en
obras piiblicas, adgquisiciones, arrendamientos y prestacidn
de servicios relacionados con bienes muebles. El Director
Gene#al ¥y en su calso los servidores Plblicos gque deban
intervenir de conformidad a las no#mas organicas de 1la
mismé, realizardn tales actos bajo su responsabilidad con
sujec1on a las directrices fijadaé por el Consejo de
Admlnlstrac1on.- 8. Aprobar la estructura bisica de 1la
organizacidén y las modificaciones que | procedan a la misma.-
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9.- Proponer al Ejecutivo Federal por conducto de 1la
Secretaria de Hacienda y Crédito Pliblico, los convenios de
fusién con otras entidades.- 10.- Autorizar la creacidn de
comités de apoyo.- 1ll.- Nombrar y remover a propuesta del
Director General, a los servidores piblicos de la Sociedad,
que ocupen cargos con las dos jerarqulas administraﬁivas
inferiores a la de aguél, aprobarla, que ocupen cargos con
las dos Jjerarquias administrativas inferiores a la de
aquél, aprobar la fijacidn de sus sueldos y prestaciones, y
a los demds que sefilalen los Estatutos y concederles
licencias.- 12.- Nombrar y remover 'a propuesta de su
Presidente, entre personas ajenas 'a la Sociedad, al
Secretario quien podrd ser miembro o no de la misma; asi
como designar o remover la propuesta del Director Gemneral
al Prosecretario del Consejo de Administracién, gquien podra
ser o no miembro de dicho Organo de la Sociedad.- 13.-
Aprobar la constitucidén de reservas y la aplicacién de las
utilidades. - 14, - Establecer, con sujecidbn a las
disposiciones legales relativas, las normas y bases para la
adquisicidn, arrendamiento y enajenacidén de inmuebles gque
la Sociedad requiera para la prestacidén de sus servicios;
con excepcidn de agquellos inmuebles de organismos
descentralizados que la Ley General de Bienes Nacionales
considere como del dominio piblico de la Federacidn.- 15.-
Analizar y aprobar en su caso, los informes periddicos que
rinda el Director General, con la intervencidn que
corresponda a los Comisarios.- 16.- Acordar con sujecidén a
las disposiciones legales relativas, los donativos o ﬁagos
extraordinarios y verificar que los mismos se apliquen
precisamente a los fines sefialados en ‘las instrucciones de
la Secretaria Coordinadora de Sector’borrespondiente; V.-
17.- Aprobar las normas y bases para cancelar adeudos a
cargo de terceros cuando fuere notoxria la imposibilidad
prictica de =su cobro, informando a 1la Secretaria de
Hacienda y Créditos Piiblico, por conducto de la Secretaria
Coordinadora de Sector.- ARTICULO . VIGESIMO PRIMERO.-
ATRIBUCIONES DEL PRESIDENTE DEL CONSEJO.- El Pnesidenté del
Consejo de Administracién tendrd a Isu cargo cuidar el
exacto cumplimiento de los Estatutos y de los acuerdos o
disposiciones de las Asambleas de Accionistas y del propio
Consejo, presidiendo ambos tipos de reuniones y gozaﬁé de
las facultades conferidas al Consejo de Administracidém en
la fraccidn I del articulo vigésimo de estos Estatutos.-

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- ATRIBUCIONES DEL DIRECTOR
GENERAL.- Son atribuciones del Director General:-; I.-
Administrar a la Sociedad.- II.- Cuidar y responder del

exacto cumplimiento de los Estatutos de la Sociedad, de las
disposiciones de las Asambleas de accionistas y del Consejo
de Administracidén, de la Ley Federal de las Entigades
Paraegtatales y de ‘las demds leyes aplicables.- III.-
Coordinar todas las acciones administrativas y operativas
de la Sociedad para el eficaz cumplimiento de los acuerdos
y disposiciones de la Asamblea General de Accionistas § del
Consejo de Administracidn, de los programas concretios y
6rdenes expresas de éste dUltimo, y de las leyes vigentes
aplicables.- IV.- Otorgar, suscribir, avalar o en cualguier
otra forma negociar titulos de crédito vy ob}igar
cambiariamente a la Sociedad en los términos del art%culo




13

noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de

Crédﬂto, ' previa
Administracidmn.- V.

autorizacién | del Consejo de
- Adquirir Jlos bienes muebles o

inmuébles necesarios para el cumplimiento de sus fines

sociales con base

en el programa de inversiones vy

enajénarlos, hipotecarlos o de otra manera gravarlos,

previo acuerdo del:

Consejo de Adminigtracién y en los

términos de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.-

VI.- Representar leg

almente a la Sociedad, como mandatario

de lh misma, con facultades generales y especiales para
pPleitos y cobranzas, para actos de administraciémn y para
actos de dominio, en los términos de los articulos dos mil

guinientos cincuenta

y cuatro y dos mil quinientos ochenta

y siete del Cédigo Civil Federal y en los correlativos de

las legislaciones de

las Entidades Federativas, incluyendo

entre esas facultades, la de promover juicics de ampaxoc y
desistirse de ellos, la de presentar querellas y denuncias
penales en nombre de. la Sociedad; otorgar perddn; articular
v absolver posiciones, recusar, interponer recursos,

inconformarse de las

- sentencias y demis resoluciones, hacer

que se ejecuten, presentar posturas, pujar y mejorar en

remate, obtener

adjudicaciones de bienes, pactar

procedimientos convencionales cuando fuere permitido y 1la
de otorgar y revocar poderes generales o especiales o
delegar parcial o totalmente esta potestad de otorgamiento

y revocacidén, con

todas las facultades, alGn las que

conforme a la ley requieran cliusula especial.- El Director
General también tendra amplias facultades en materia
laboral especificamente para contestar demandas, celebrar

convenios y en con
presentar pruebas y

secuencia, para ‘transigir, ofrecer y
comparecer en juicios laborales en los

términos del articulo once, de Llas fracciones primera vy
sexta del articulo ochocientos setenta y seis y el articulo

ochocientos setenta
pudiendo suscribir

y ocho de la Ley Federal del Trabajo,
toda clase de convenios incluyendo

contratos colectivos o individuales gue regulen las

relaciones laborales

de la Sociedad con sus trabajadores.-

Asimismo, se faculta al Director 'qeneral para designar
representantes legales, preferentemente a servidores
piblicos de la Entidad, otorgéndoles}poderes a fin de que
comparezcan ante las: Juntas de Conciliacién y Arbitraje, va
sean locales o federales, ante el Tribunal Federal de
Conciliacidén y Arbitraje, ya sean locales o federales, ante
el Tribunal Federal de Conciliacidén y Arbitraje, y en
genefal ante cualesguiera de las autoridades del trabajo en
los juicios y procedimientos laborales, en los términos de

los articulos once,
primera, segunda vy
setecientos ochenta
ochocientos setenta
ochocientos setent

ochocientos ochenta ¥y tres , ochocientos ochenta y cuatro y

demé$jap1icables de
podrdn acudir a la
excepciones y de o
como| a la audiencia
amplias  facultades
institucionales del

seiscientos noventa y dos, fracciones
tercera, setecientos ochenta y seis,
y siete, ochocientos setenta y tres,
'y cuatro, ochocientos setenta y seis,
a b4 ocho, ochocientos ochenta,

la Ley Federal del Trabajo, por lo gue

‘audiencia de conciliacidn, demanda y

recimiente y admisidén de pruebas asi
" de desahogo de ‘pruebas, con las méas
. - VII.- Formular: los programas

corto, mediano y |largeo plazo, asi como
: i

|

i
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los presupuestos de la Sociedad y presentarlos para su
aprobacidén al Consejo de Administracidn. 8i dentro de los
plazos correspondientes el Director General no -diere
cumplimientec a esta obligacidén, sin perjuicio de su

correspondiente regponsabilidad, el Consejo | de
Administracidén procederd al desarrcllo e integraciéh de
tales requisitos.- 'VIII.- Formular los programas de

organizacidn.- IX.- Establecer los métodos que permltan el
Optimo aprovechamiento de los bienes muebles e inmuebles de

la Sociedad.- X.- Tomar las medidas pertinentes a fin de
gque las funciones de la Sociedad se realicen de manera
articulada, congruente y eficaz.- XI.- Establecer, los

procedimientos para controlar la calidad de los suministros
y programas de recepcidén que aseguren la continuidad en la
distribucidén o prestacidén del servicio.- XII.- Proponer al
Consejo de Administracién el nombramiento o la remocidn de
los dos primeros niveles de servidores piblicos de la
Sociedad, la fijacién de sueldos y demés prestaciones
conforme a las asignaciones globales del presupuesto de
gasto corriente aprobado por el ©propio Consej& de
Administracién.- XIII.- Recabar informacidén y elementos
estadisticos que reflejen el estado de las funciones de la
Sociedad para asi poder mejorar la gestidn de la mlsma.-
XIV.- Establecer los sistemas de control necesarios para
alcanzar las metas U‘ObjethOS propuestos.- XV.- Presentar
periédicamente al Consejo de Administracidn el informé del
desempefic de las actividades de la Sociedad, incluido el
ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y los
estados financieros correspondientes. En el informe y en
los documentos de apoyo se cotejaran las metas propuestas y
los compromisos asumidos por la dirececidn de la Sociedad,
con las realizaciones alcanzadas.- XVI.- Estableceri los
mecanismos de evaluacién gque destaquen la eficiencia . ¥ la
eficacia con que se desempena la Soc1edad, v presentar al
Consejoc de Admlnlstraplon por lo menos dos veces al ano la
evaluacién de gestién con el detalle que prev:.amentie se
acuerde con dicho Consejo de Administracién y escuchando al
Comisario PiGblico.- XVII.- Ejecutar los acuerdos que dicte
el Consejo de Administracidn.- XVIIT.- Las t:iemrv?u'{j que
expresamente le confiere el Consejo de Administracidn Y le
sefialen las leyes, reglamentos, decretos y acuerdos y demas
disposiciones administrativas apllcables, con las uglcas
salvedades a que se contrae la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales.- ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- OBLIGACIONES )4
FACULTADES DEL SECRETARIO Y DEL PROSECRETARIO DEL CONSEJO.-
Son obligaciones y facultades del Secretario, o en su caso,
del Prosecretario del Consejo:- I.- Tener bajo su cuidado
los libros de sesiones del Consejo de Administracién, de
Asambleas de Accionistas, de Registro  de Accionistas |y de
Registro de vVariaciones del Capital Social.- II.- Conservar
las actas de sesiones de Consejo 'y de Asambleaé de
Accionistas y demas documentacidén relativa.- IIT.- Exténder
copias o extractos de las actas de sesiones de Consejo y
Asambleas de Accionistas.- IV.- Firmar las actas de
sesiones de Consejo y Asambleas de Accionistas.-| V.-
Solicitar toda la documentacién necesaria para llevar a
cabo las sesiones de Consejo vy las Asamblea de
Accionistas, incluyendo estados financieros o informes de
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la Direccidn General.- VI.- Elaborar toda la documentacidn
necesaria para la celebracidén de las sesiones de Consejo y
las Asambleas de Accionistas.- VII.- Realizar todeos los
trém%tes necesarios para protocolizar ante notario piiblico
las actas de las sesiones de Consejo de Administracidn y de
las ésambleas de Accionistas que correspondan, asi como las
relativas a su inscripcidén en el Registro Piblico de
Come:l‘%‘cio.- CAPITULC CUARTO. - VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD.-
ARTf(FULO VIGESIMO CUARTO.- NOMBRAMIENTO DE COMISARIO.- La
vigi}ancia de la Sociedad estari encomendada a un Comisario
Piblico Propietario y a un Comisario Piblico Suplente, que
seran las personas que designe la Secretaria de la Funcidn
Piblica.- ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- FACULTADES Y
OBLIGACIONES.- Los Comisarios tendran las facultades vy
obligaciones consignadas en el articulo ciento sesenta y
seis? y demds relativos de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, las que establece la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales y las que les sefialen otros
ordenamientos aplicables.- CAPITULO QUINTO.- ASAMBLEA DE
ACCIONISTAS. - ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- NATURALIZA Y
FINALIDADES.- La Asamblea General de Accionistas es el
érgano supremo de  la Sociedad,. . sus decisicnes serén
obligatorias afin para los ausentes o disidentes. Podra
acordar y ratificar todos los actos y operaciones de la
Sociedad y sus resoluciones serdn cumplidas por el Consejo
de Administracién y por el Director General de la
Sociedad.- ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- CLASIFICACION.- Las
Asambleas Generales de Accionistas son ordinarias vy
extraordinarias. Unas y otras se reuniran en el domicilio
social, y sin este requisito serdn nulas, salvo caso
fortuito o de fuerza mayor.- ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.-
ASAMBLEA ORDINARIA.- La Asamblea Ordinaria se reunird por
lo menos una vez al afio dentro de los primeros cuatro mese
que sigan a la clausura del ejercicio social y se ocupara
ademds de los asuntos incluidos en eliorden del dia, de los
siguientes:- I.- discutir, aprobar o modificar el informe
del Consejo de Administracidén, a que se refiere el
enunciado general del articulo ciento setenta y dos de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, tomando en cuenta el
informe de los Comisarios Pilblicos y tomar las medidas que
se juzguen oportunas.- II.- Ratificar los nombramientos de
los integrantes del Consejo de Administracidn designados
por el titular del Ejecutivo Federal, directamente o a
través de la Secretaria Coordinadora de Sector, asi como
los nombramientos de Comisario Piliblico Propietario vy
Comisario Pliblico Suplente designados por la Secretaria de
la Funcién Piblica.- ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- ASAMBLEA
EXTRAORDINARTA.- La Asamblea Extraordinaria se reunird en
cualquier tiempo, para tratar indistintamente de los
siguientes asuntos:- I.- Prdrroga de la duracidn de la
Sociedad.- II.- Disolucién anticipada de 1la Sociedad.-
III.% Aumento o reduccidn del Capital Social.- IV.- Cambio
de objeto de la Socibdad.- V.- Cambio|de nacionalidad de la

Sociédad.- VI.- Transformacién de la Sociedad.- VII.-
Fusién con otra Sgciedad.- VIII.- |Emisidén de acciones
priv%legiadas.- IX.- Amortizacién por la Sociedad de sus

propias acciones vy, emigidn de acciones de goce.- X.-
Emisién de bonos.- |XI.- Cualquier otra modificacidn del
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Contrato Social, y.- XII.- Los demas asuntos para los que
la Ley General de 5001edades Mercantiles o el Contrato
Social exijan un gqudrum especial.- ARTICULO TRIGESIMO. -

CONVOCATORIA.- La Asamblea de Accionistas se convocard en
la forma establecida por los articulos del ciento ochenta y
tres al ciento ochenta y siete de  la Ley General de
Sociedades Mercantiles.- La convocatoria contendra el Qrden
del Dia, sera firmada por quien la expida y se publicara
una vez en el Diario Oficial de la Federacidn, por lo menos
cinco dias antes de que se reiina. La Asamblea serid vélida
sin publicar la convocatoria, cuando estén represenFadas
todas las acciones y los Accionistas firmen la lista de
asistencia, cuando los Accionistas se enteren previamente y
firmen una copia de la convocatoria anotando las acciones
que representen y cuando continlie una anterior, en la ﬁecha
en ésta sefialada. - ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO. -
REPRESENTACION DE ACCIONES.- Los asambleistas depositaran
sus acciones en la Secretaria del Consejo de Administracidn
o en Institucién de Crédito, antes de que principie la
Asamblea; el Secretario expedird tarjetas de asistencia que
acreditardn el cardcter de Accionista del interesado iy el
nimero de votos que le corresponda.- Los Accionistas podran
nombrar representantes para las Asambleas, mediante carta
poder.- ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- REQUISITOS.- La
Asamblea Ordinaria duedara legalmente instalada, cuando
esté representado el sesenta por ciento del Capital Soc1al,
por lo menos y las resoluciones seran validas cuandoisean
aprobadas por mayoria de votos. Si no se reine el quérum,
se hard una nueva :convocatoria con expresidn deé esa
circunstancia. En segunda convocatoria, deberd esta
representado por lo. menos el cuarenta por cientog del
Capital Social y las decisiones serdn |vilidas cuando hayan
sido aprobadas por mayoria de los votos presentes. Si es
necesaria una tercera convocatoria, |[la Asamblea quedara
legalmente instalada cualgquiera que fuera el nﬁmerb de
acciones representadas y las resoluciones serdn 'véiidas
cuando hayan sido aprobadas por mayoria de los votos
presentes. - Las &sambleas Extraordinarias que@arén
legalmente instaladas cuando estén representadas | las
acciocnes gque sumen hl setenta vy cynco por ciento: del
Capital Social. Y las resoluciones se tomaran por el |voto
de las acciones dque representen la mitad del Capital
Social. Si no hay qudrum el dia sefilalado, se hard una
segunda convocatoria con expresidén de: esa circunstancia y
serdn vilidas las decisiones aprobadas por el cincuenta por
ciento del Capital Social. En las sesiones posteriores,
inicamente se tratardn asuntos listados en la primera
convocatoria.- 8Si por falta de tiempo no pudieran
resolverse todos los asuntos para los que fue convocada
podri suspenderse la' sesidn para proseguirse en la fecha
que al efecto se ;, acuerde, sin necesidad de nueva
convocatoria. Las votaciones serdn econdmicas, a menos que
la mayoria de los Accionistas pidan que sean nominales o -
por cédulas.- ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- ACTAS.-| Las
actas de las Asambleas Generales de Accionistas se
asentaran en el libro respectivo y deberdn ser firmadas por
el Presidente, Comisario y Secretario, agregandose las
mismas la 1lista de asistencia firmada y los deméas
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documentos que Jjustifiquen que las convocatorias se
hicieron en los términos gque establece la Ley General de
Sociedades Mercantiles. Cuando por cualqguier circumnstancia
no ppdiere asentarse el acta de una Asamblea en el libro
respectivo se protocolizari ante notario piliblico.- Las
actas de las Asambleas Extraordinarias seran protocolizadas
ante notario piblico e inscritas en el Registro Publico de
Come:t;.’cio .- CAP]ETULO SE!ETO .- SITUACION FINANCTERA Y
RESULTADOS.- ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- EJERCICIO SOCIAL.-
El éjercicio social comenzarén el primero de enerc y
terminardn el treinta y uno de diciembre de cada afio.-
ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- ESTADOS FINANCIEROS.- La
Sociédad presentarid anualmente a la Asamblea de Accionistas
a través del Consejo de Administracién, un informe gque
inclﬁya por le  menos:- A.- Un informe de los
administradores sobre la marcha de la Sociedad en el
ejerc¢icio, asi como sobre las politicas seguidas, y en su
casoﬁsobre los principales proyectos existentes.- B.- Un
infotme en que se declaren y expliquen las principales
politicas y criterios contables y de informacidn seguidas
en la preparacién de la informacién financiera.- C.- Un
esta@o que muestre la situacidn financiera de la Sociedad a
la fecha de cierre del ejercicio.- D.- Un estado dgue
muestre, debidamente explicados v clagificados los
resultados de la Sociedad durante el ejercicio.- E.- Un
estado que muestre los cambios en la situacidn financiera
durante el ejercicio.- F.- Un estado que muestre los

cambios en las partidas que integran el patrimonio social,’

acae¢idos durante el ejercicio.- G.- Las notas dque sean
necesarias para completar o aclarar la informacidén gque
suministren los estados anteriores. - Los estados
financieros deberdn quedar concluidos dentro de los dos

meses siguientes a la clausura de cada ejercicio social e

independientemente de la revisidén y dictamen, asi como el
informe que sobre ellos emita el Auditor Externo y los
Comisarios Piblicos respectivamente, designados por la
Secretaria de la Funcidn Piblica. Los Comisarios dentro de
los quince dias siguientes a la fecha en que se les hayan
entregado los estados financieros con sus anexos,
formularan su informe correspondiente, con las
obse#vaciones y propuestas que consideren pertinente.-
Quince dias después de la fecha en gue la Asamblea General
de Eccionistas haya. aprobadc los estados financieros, se
publicarin &stos en el Diario Oficial de la Federacidn y se
depositari copia certificada en el Registro Piblico de
Comercio.- ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- DISTRIBUCION DE
UTILIDADES.- De las utilidades netas que se obtuvieron en
cada! ejercicio social, se destinard el cinco por ciento
como minimo para formar el fondo de reserva, haya que éste
impo#te la quinta parte del Capital Social, y la diferencia
a lo que se especificamente acuerde la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas.- ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.-
APLICACION DE RESULTADOS Y AMORTIZACION DE PERDIDAS.- Las
pérdidas netas en que incurriere, geran amortizadas con las

util%dades de los| ejercicios subsecuentes.- CAPITULO
SEPTIMO.- DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD.-
ARTICULO TRIGESIMO |OCTAVO.- CAUSAS, DE DISOLUCION.- La

Sociedad se disolverd por cualguiera de las causas
L 1
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previstas en el articulo doscientos veintinueve de 1la Ley
General de Sociedades Mercantiles, asi como por las causas
mencionadas en la Ley Federal de las Entldades
Paraestatales.- Comprobada la existencia de causa? de
disolucidén, se inscribird en el Registro Piblico de
Comercio vy la sociedad se pondrid en liquidacidn.- ART?CULO
TRIGESIMO NOVENO. - NOMBRAMIENTOQ DE LIQUIDADORES. - La
Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acﬁerde
o reconozca la disolucién de la Sociedad, nombrard a uyno o
mds Liquidadores, quienes seridn representantes legales de
la Sociedad y tendrdn las facultades correspondientes al
Consejo de Administracidén, a gque se refiere el articulo
vigésimo de los presentes Estatutos Sociales, y responderin
por los actos que ejecuten excediéndose de los 1imités de
su encargo. Mientras no haya sido inscrito en el Registro
Piblico de Comercio el nombramientoc de los Liquidadoﬁes v
éstos mno hayan entrado en funciones, el Consejo de
Administracién continuara en el desempefio de su enca#go.—
ARTICULO CUADRAGESIMO.- LIQUIDACION.- La liquidacién de 1la
sociedad se sujetard a las bases consignadas en: los
articulos doscientos cuarenta y uno a doscientos cuarenta y
tres, doscientos cuarenta y cinco, y de doscientos cuarenta
y siete a doscientos cuarenta y nueve de la Ley General de
Sociedades Mercantiles..... P e i ki
----- IT.- PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE SESION
EXTRAORDINARIA “01/13” (CERO UNO DIAGONAL TRECE); DEL
HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION.- Mediante escritura
piblica nimero doscientos once mil ciento treinta y cuétro,
de fecha dos de agosto del afic dos mil itrece, otorgada:ante
el suscrito notario, inscrita en el Registro Piblico de la
Propiedad y de Comercio de esta Ciudad de México, en el
folio mercantil niimero cuarenta y ‘dos mil quiniéntos
cincuenta y dos, con fecha tres de septiembre del afio dos
mil trece, se hizo cénstar La PROTOCOLIZACION DEL ACTA DE
LA SESION EXTRAORDINARIA “01/13” (CERO'UNO DIAGONAL TRECE)
DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION DE “LICONSA"

SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con.fecha
doce de marzo del afio dos mil trece, y como consecuencia de
ello, la protocolizacién de: 1.- La designacidn del
licenciado ERNESTO JAVIER NEMER KLVAREZ, Subsecretarﬂo de
Desarrollo Social y Humano de la Secretaria de Desar#ollo
Social, como Presidente Suplente del Honorable Consejo de
Administracién de “LICONSA", SOCIEDAD; ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE; 2.- La designacidén de 1la 1licenciada ﬁARfA
EVANGELICA VILLALPANDO RODRIGUEZ, como Secretaria| del
Honorable Consejo de Administracién de “LICONSA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL /VARIABLE;- 3.- La ratificacidén| del
nombramiento del licenciado HECTOR PABLO RAMIREZ |PUGA
LEYVA, como Director General de “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA
DE CAPITAL VARIABLE; 4.- La remocidn del Ciudadano EDUARDO
CARRILLO DIAZ, como Subdirector Juridico Corporativo de la
Sociedad; y, 5.- La aprobacién de diversos nombramlentés de
funcionarios de la sociedad. —————————————————————~-—-+----
————— III.- PROTOCOLIZACION DE ACTA DE ASAMBLEA GENERAL
ORDINARIA DE ACCIONISTAS 2013 (DOS MIL TRECE) DE “LICONSA”
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE.- Mediante escritura
piblica nimero doscientos once mil ciento cincuenta v
siete, de fecha siete de agosto del afio dos mil trece,
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otorgada ante el suscrito notario, inscrita en el Registro
Piblico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad de
México, en el folio mercantil nUmero cuarenta y dos mil
quinientos cincuenta y dos, con fecha once de septiembre
del afio dos mil trece, se hizo constar la protocolizacidmn
del acta de asamblea general ordinaria de accionistas 2013
{(dos| mil trece) de “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada con fecha veinticuatro de junio del afio
dos mll trece, en la cual entre otros puntos, se ratificd a
los llntegrantes del Congsejo de Adminigtracién en los
51gu1entes t8rminog: ----------ccmmmmcemcr e cmmmmmme e e e o -
-—--% La Asamblea General de Ac01onlstas ratificd como
Presidenta Propietaria a la C. Secretaria de Desarrollo
Social y como Presidente Suplente al Subsecretario de
Desarrollo Social y Humano de dicha Secretaria.------------
----- Asimismo, se: ratificaron come Consejeros a los
representantes que se tuvieran acreditados a la fecha de la
celebracién de dicha sesién, o que en el futuro acredite la
Coordinadora del Sector correspondiente, o los Titulares de
las @ Dependencias, Entidades, Gobiernos, Empresas u
Organismos de los sectores privado o social vinculados con
el objeto social de “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE. -------------e-emmcmcceccmccccmcmccccc-c-coaaa-

----- IV.- PROTOCOLIZACION DE SESION| ORDINARIA NOUMERO 327
{TRESCIENTOS VEINTISIETE) DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACIGN DE “LICONSA” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE.- Mediante escritura piblica nimero doscientos
once mil doscientos treinta y ocho, de fecha veintitrés de
agosto del afio dos mil trece, otorgada ante el suscrito
notaiio, inscrita en el Registro Plblico de la Propiedad y
de Comercio de esta Ciudad de México, en el folio mercantil
nimero cuarenta y dos mil quinientos cincuenta y dos, con
fecha tres de septiembre del afio dos mil trece, se hizo
constar la protocolizacidén del acta de la sesidn ordinaria
nimero 327 (trescientos wveintisiete) del Honorable Consejo
de Administracion de “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada con fecha nueve de abril del afio dos
mil trece, en la cual entre otros ‘puntos, se aprobaron
diversos nombramientos de funcionarios de dicha sociedad. -
----- V.- PROTOCOLIZACION DE SESION ORDINARIA NUMERO 328
(TRE$CIENTOS VEINTIOCHO) DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE “LICONSA'W SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE.- Mediante escritura piblica nimerc doscientos
once mil cuatrocientos ochenta y seis, de fecha diecisiete
de o¢tubre del afio dos mil trece, otorgada ante el suscrito
notario, inscrita en el Registro Piiblico de la Propiedad y
de C@mercio de esta Ciudad de México, en el folio mercantil
niimero cuarenta y dos mil quinientos cincuenta y dos, con
fecha ocho de noviembre del afic dos mil trece, se hizo
constar la protocolizacidén del acta de la sesién ordinaria
nimero 328 (trescientos wveintiocho) ael Honorable Consejo
de Administracién de; “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada ton fecha tres de julio del afic dos mil
trece, en la cual |entre otros puntbs, se aprobaron los
51gu1entes nombramientos: ---------emmmmeemo oo
————i‘REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS, COMO TITULAR DE
LA UNIDAD JURIDICA MARTIN DEL CASTILLO TOLEDO, COMO

|
DIRECTOR DE FINANZAS Y PLANEACION, BAUL IRUEGAS ALVAREZ,
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COMO SUBDIRECTOR JURIDICO CONTENCIOSO, ROGELIO ADOLEO'CRUZ
SANTIAGOQ, COMO SUBDIRECTOR DE DESARROLLO DE SISTEMAS
INFORMATICOS, ANA LUISA RAMIREZ HERNANDEZ, COMO
SUBDIRECTORA DE CONCERTACION EXTERNA, MARGARITA DEL ROCIO
RUIZ RAMIREZ, COMO SUBDIRECTORA . DE ADQUISICIéN b4
DISTRIBUCION DE MATERI%PES, LUIS GENDRON PENSADO, iCOMO
SUBDIRECTOR DE ADQUISICION DE LECHE, CARLOS RASGADO TOLEDO,
COMO SUBDIRECTOR DE MAQUILA Y COMPRA DE LECHE FRESCA,
DINORATH GUADALUPE MENDOZA CRUZ, COMO SUBDIRECTORA DE
MODERNIZACION, FRANCISCO JAVIER VERA .MENDEZ, COMO GERENTE
ESTATAL VERACRUZ, ROBERTO BRAVO FLORES, COMO GERENTE
ESTATAL COLIMA, GERONIMO COLOR GASCA, COMO GERENTE ESTATAL
MICHOACAN, FRANCISCO JAVIER PINA LOPEZ, COMO GERENTE DEL
PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL SONORA, FRANCISCO EUTIQUIO FPORRAS
MEDRANO, COMO GERENTE DEL PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL?BAJA
CALIFORNIA, LEOBARDQ CASANOVA MAGALLANES, COMO GERENTE DEL
PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL ZACATECAS, KARLA TERESA BLANCAS
PIZANA, COMO GERENTE DEL PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL QUINTANA
ROO, MA. SARA ROCHA MEDINA, COMO GERENTE DEL PROGRA&A DE
ABASTO SOCTAL SAN LUIS POTOSI Y JoAQUIN RODRIGUEZ PALACIOS
COMO GERENTE METROPOLITANO SUR; ASI coMO LA DESIGNACIéN DEL
CIUDADANO REYNALDO CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS, TITULAR DE
LA UNIDAD JURIDICA DE LA EMPRESA, COMO PROSECRETARIO DEL
HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION, ----=---em----oooanan-
----- VI.- PROTOCOLIZACION DE SESION ORDINARIA NOUMERO 329
(TRESCIENTOS‘ VEINTINUEVE) DEL HONORA%LE CONSEJOj DE

ADMINISTRACION DE “LICONSA” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL -
VARIABLE.- Mediante escritura publica nimero dosciéntos
doce mil cuarenta y siete, de fecha tres de marzo del afio
dos mil catorce, otorgada ante el suscrito notario,
inscrita en el Registro Piiblico de la Propiedad y de
Comercio de esta Ciudad de México, en el folio mercantil
nimero cuarenta y dos mil gquinientos cincuenta y dos, con
fecha veintisiete de marzo del afio dos mil catorce, se hizo
constar la protocolizacidn del acta de la sesidn ordiﬁaria
nimero 329 (trescientos veintinueve) del Honorable Consejo
de Administracién de “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada con fecha doce de septiembre del afio
dos mil trece, en la cual entre otros puntos, se aprobaron
los siguientes nombramientos: --------7------“e----ooono—--
————— ARNULFO DANIEL LUNA__DAVID, QPMO SUBDIRECTO$ DE
RECURSOS HUMANOS, ARIEL HERNANDEZ GARCIA, COMO SUBDIRECTOR
DE VENTA COMERCIAL, ARMANDO NAVARRETE CORNEJOQ, iCOMO
SUBDIRECTOR DE PLANEACION ESTRATEGICA Y MARCO ANTONIO
HERNANDEZ CUEVAS, COMO GE%ENTE ESTATAL OAXACA. ———————%————
----- VII.- PROTOCOLIZACION DE SESION IORDINARIA NOUMERO 330
{TRESCIENTOS TREINTA) DEL HONORABLE CONSEJO:L DE
ADMINISTRACION DE “LICONSA” SOCIEDAD: ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE.- Mediante escritura piblica nimero dosciéntos
doce mil setecientos diecisiete, de fec¢ha primero de aéosto
del afio dos mil catorce, otorgada anteiel suscrito notario,
la cual no se inscribidé en el Registro Piablico ‘dE la
Propiedad y de Comercio de esta Ciudad de México, se | hizo
constar la protocolizacidén del acta de la sesidn ordinaria
nimero 330 (trescientos treinta) del Honorable Conseqo de
Administracién de “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada con fecha veintiséis de noviembre del
afilo dos mil trece, en la cual entre otros puntosp se

i
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: siguientes nombramientos: SAMUEL ROSALES
OLMOS, COMO SUBDIRECTOR DE MAQUILA Y COMPRA DE LECHE FRESCA
Y RAUL JUAREZ VALENCIA, COMO GERENTE ESTATAL JALISCO. -----
é——-% VIII.- PROTOCOLIZACION DE SESION EXTRAORDINARIA
NUMERO “01/14” (CERQ UNO DIAGONAL CATORCE) DEL HONORARBLE
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE “LICONSA” SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPI?AL VARIABLE.- Mediante escritura pilblica nimero
doscientos doce mil setecientos dieciocho, de fecha primero
de égosto del afio dos mil catorce, otorgada ante el
suscrito notario, la cual no se inscribié en el Registro
Piblico de la Propiedad y de Comercic de esta Ciudad de
México, se hizo constar la protocolizacidén del acta de la
sesidén extraordinaria namero “01/14” (ceroc uno diagomnal
catorce) del Honorable Consejo de Administracién de
“LICéNSA" SOCIEDAD ANéNIMA DE CAPITAL VARIABRLE, celebrada
con fecha veintidds de enero del afio dos mil catorce. -----
----- IX.- PROTOCOLIZACION DE SESION ORDINARIA NUMERO “333”
(TRESCIENTOS TREINTA Y TRES) DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE.- Mediante escritura piblica niimero doscientos
trece mil seiscentos noventa y dos, de fecha dieciocho de
marzo  del afio dos mil quince, otorgada ante el suscrito
notario, la cual no se inscribid en el Registro Piblico de
la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad de México, se
hizo constar 1la protocolizacidén del acta de la sesidn
ordinaria namero Y3337 (trescientos treinta y tres) del
Honorable Consejo de Administracidén de “LICONSA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha diecisiete
de séptiembre del aﬁo dos mil catorce, en la cual entre
otros puntos, se aprobaron los siguientes nombramientos: --
----7 ANA MARTA PINEDA REYES, COMO SUBDIRECTORA DE
ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD, Y CARLOS ARTURO TERCERO SOLIS,
COMO SUBDIRECTOR DE PRESUPUESTO. ----=-----cccccccceceeaa=—
-—---- X.- PROTOCOLIZACION DE SESION EXTRAORDINARIA NOUMERO
“02/14” (CERO DOS DIAGONAL CATORCE) DEL HONORABLE CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE'“LICONSA” SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
. VARIABLE.- Mediante escritura piblica nimero doscientos
catorce mil doscientos diecisiete, de fecha tres de agosto
del afio dos mil quince, otorgada ante el suscrito notario,
la cual no se inscribid en el Registro Piblico de la
Propiedad y de Comercio de esta Ciudad de México, se hizo
constar la protocolizacidén del acta de la sesidn ordinaria
nﬁme#o “02/14” (CERO DOS DIAGONAL CATORCE) del Honorable
Consejo de Administracién de “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE, :celebrada c¢on fecha diecinueve de
noviembre del afic dos mil catorce, en la cual entre otros
puntos, se protocolizdé el ACUERDO 44/XI/14 (cuarenta y
cuatro diagonal décimo primero diagonal catorce del Consejo
de Administracidén, mediante el cual se aprobd el Programa
para realizar Contratos y Comprometer Recursos del
Ejercicio Fiscal 2015 {(dos mil qulnce) -------------------
----- XI. PROTOCOLIZACION DE SESION ORDINARIA NUMERO “332%
(TRESCIENTOS TREINT_ Y DOS) DEL ONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE “LICONSA"”, SOCIED. ANONIMA DE CAPITAL
VARTABLE.- Mediante| escritura piblica nlimero doscientos
catofce mil trescientos cuarenta y uno, de fecha dos de
sept;embre del an&T dos mil quince, otorgada ante el
suscrito notario, la cual no se inséribié en el Registro
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Piblico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad de
México, se hizo constar la protocolizacidn del acta de la
sesién ordinaria numero “332” (trescientos treinta y |dos)
del Honorable Consejo de Administracién de “LICONSA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha
cuatro de julio del afic dos mil catorce, en la cual entre
otros puntos, se aprobd el nombramiento del ciudadano
BENJAMIN ROJAS BOLANOS, como Gerente de Programa de Abasto
Social Guanajuato. -----------m- - - - - - wms———————o————
----- XII.- Mediante escritura publlca nimeroc dosclentos
catorce mil trescientos cuarenta y dos, de fecha dos de
septiembre del afio dos mil gquince, otorgada ante el
suscrito notario, inscrita en el Registro Piblico de la
Propiedad y de Comercio de esta Ciudad de México, en el
folio mercantil ndmero cuarenta y dos mil quinientos
cincuenta y dos, con fecha veintinueve de septiembre del
afio dos mil quince, se hizo constar la protocolizacién del
acta de asamblea general ordinaria de accionistas 2014 (dos
mil catorce} de “LICONSA'", SOCIEDAD ANONIMA DE CAfITAL
VARIABLE, celebrada con fecha dieciocho de septiembre del
afio dos mil catorce, y como consecuencia de ello; la
protocolizacidén de todos los acuerdos adoptados en dlcha
asamblea. -----------— - - - - e mmmmEm e m e m—mm—mmm— -
----- XIII.- PROTOCOLIZACION DE SESION ORDINARIA NEMERO
“331” (TRESCIENTOS TREINTA Y UNO) DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE.- Mediante escritura piblica nimero doscientos
catorce mil trescientos sesenta y siete, de fecha nue#e de
gseptiembre del aifio Idos mil gquince, otorgada anté el
suscrito notario, la cual no se inscribid en el Reglstro
Piblico de 1la Propledad y de Comercio de esta cludad de
México, se hizo constar la protocolizacién del acta de la
sesién ordinaria némero “3317 (trescientos treinta y!uno)
del Honorable Consejo de Administracién de “LICONSA",
SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, : celebrada con: fecha
veintisiete de marzo del afio dos mil catorce, en 1aicua1
entre otros puntos, se aprobaron los nombramientos de los
ciudadanos  KARLA  GABRIELA JIMENEZ  CARRASCO, | COMO
SUBDIRECTORA DE PLANEACION ESTRATEGICA; LUIS MARTIN DE
JESUS MATHUS ALONSO, COMO SUBDIRECTOR DE CONTABILIDAD
GENERAL; HUGO PAZ $OSA, COMO SUBDIRECTOR DE RECﬁRSOS
HUMANOS; OTHONIEL MELFHOR PENA MONTOR,: COMO SUBDIRECTOR DE
ADQUISICION DE CONSUMO INTERNO; JOAQUIN RODRIGUEZ PALACIOS

COMO SUBDIRECTOR DE PADRON DE BENEFICIARIOS; JOSE HUMBERTO
CRUZ RAMOS, COMO SUBDIRECTOR DE PRODUCCION, Y GAM?LIEL
GUTIERREZ ROMERO, COMO GERENTE METROPOLITANO SUR. ---wiw===-
————— XiV.- PROTOCOLIZACION DE SESION ORDINARIA NWMERO
w3347 (TRESCIENTOS TREINTA Y CUATRO) DEL HONORABLE CONSEJO
DE ADMINISTRACION DE “LICONSA”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARTABLE.- Mediante escritura piiblica nimero doscientos
quince mil ciento sesenta y seis, de fecha quince de marzo

del afic dos mil dieciséis, otorgada ante el susérito
notario, la cual no se inscribidé en el Registro Pﬁbliéo de
la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad de Méxicd, se
hizo constar la protocolizacidn del acta de la sesidn
ordinaria numeroc “334” (trescientos treinta y cuatro) del
Honorable Consejo de Administracién de “LICONSA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha onde de
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dici‘E%%QJael afio dos mil catorce, en la cual entre otros
puntos, se aprobaron los nombramientos de los Ciudadanos
LUIS| MARTIN DE JESUS MATHUS ALONSO, COMO SUBDIRECTOR DE
TESO3ERTA; JAIME ARTURO LARRAZABAL BRETON, COMO SUBDIRECTOR
DE PADRON DE BENEFICIARIOS; SERGIO CHACON ROJAS, COMO
SUBDIRECTOR DE VENTA COMERCIAL; ANDRES GONZALEZ NIETO, COMO
GEREI%TTE METROPOLITANO NORTE; GERONIMO EDUARDO CORONA
ALCAL.Z;, COMO GERENTE ESTATAL JALISCO Y LUIS MARDOQUEO
LAGUNAS ARAGON, COMO GERENTE DEL PROGRAMA DE ABASTO SOCIAL
GUANAJUATO. =-========m = mmcm o eeeeemmmmmmmo
~---- XV.- PROTOCOLIZACION DE SESION ORDINARIA NUMERO “335”
(TRE;SCIENTOS' TREINTA Y CCINCO) DEL I-IONOR:ABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE Y“LICONSA’, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE.— Mediante escritura piiblica nimerco doscientos
quince mil ciento sesenta y siete, de fecha quince de marzo
del %aﬁo dos mil dieciséis, otorgada ante el suscrito
notario, la cual no se inscribid en el Registro Piblico de
la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad de México, se
hizo constar la protocolizacidén del acta de la sesidén
ordinaria nuamero “335” (trescientos treinta y cinco) del
Honorable Consejo de Administracién de “LICONSA", SOCIEDAD
ANGN;MA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha diecinueve
de marzo del afioc dos mil quince, en la cual entre otros
puntos, se aprobaron los nombramientos de los Ciudadanos
MAR:TIA DEL CONSUELO RODRfGUEZ CASASNOVAS, COMO SUBDIRECTORA
DE RECURSOS HUMANOS;I' MARTIO ALBERTO GUZMAN CASTREZANA, COMO
SUBDiRECTOR DE MAQUILA Y COMPRA DE LECHE FRESCA; OTHONIEL
MELCHOR PENA MONTOR,: COMO SUBDIRECTOR JURIDICO CORPORATIVO;
LAURA ADRIANA CAMARA CASTAN, COMO SUBDIRECTORA DE
PRESUPUESTO; EFRAIN RIVERO EUAN, COMO GERENTE DEL PROGRAMA
DE ABASTO SOCIAL YUCATAN Y LEODEGARIO RIOS ESQUIVEL, COMO
GERENTE ESTATAL QUERETARO. --------------------------------
----- XVI.- PROTOCQLIZACI@N DE SESION ORDINARIA NUMERO
w3367 (TRESCIENTOS TREINTA Y SEIS) DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMNISTRACIE)N DE “LICONSA"”, SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE.- Mediante. escritura piblica niimero doscientos
quinée mil cientc sesenta y ocho, de fecha quince de marzo
del afic dos mil dieciséis, otorgada ante el suscrito
notario, la cual no se inscribié en €l Registro Piiblico de
la Propiedad y de Comercio de esta .Ciudad de México, se

-hizo constar la protocolizacidn del acta de 1la sesidn

ordinaria numero “336” (trescientos treinta y seis) del
Honorable Consejo de Administracién de “LICONSA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada con fecha veintitrés
de jpnio del aifio dc?s mil quince, en la cual entre otros
puntos, se aprobaron los nombramientos de los Ciudadanos
JUAN JOSE PONCE SALAS, COMO DIRECTOR DE PRODUCCION; ARACELI
BEGOﬁA HERNANDEZ MANCILLA, COMO TITULAR DE LA UNIDAD DE
COMUNICACION SOCIAL; MARIO ALBERTO GUZMAN CASTREZANA, COMO
SUBD;[R.ECTOR DE MAQUILA Y COMPRA DE LECHE NACIONAL Y LIZBETH
ANAID CONCHA OJEDA, COMO GERENTE METROPOLITANO SUR. -------
----- XVII.- PROTOCOLIZACION DE SESION EXTRAORDINARIA
NUMERO “01/15” (CERO UNO DIAGONAL QUINCE) DEL HONORABLE
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE “LICONSA?, SOCIEDAD ANONIMA DE
CAPITAL VARIABLE.-  Mediante escripura piblica nimero
doscientos quince il ciento sesenta y nueve, de fecha
quince de marzo del afio dos mil dieci&éis, otorgada ante el
susciito notario, la cual no se inscribid en el Registro
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Piblico de la Propiedad y de Comercio de esta Ciudad de
México, se hizo constar la protocollza01on del acta de la
segidén extracordinaria nuamero “01/157 (cero uno d1agona1
qguince) del Honorable Consejo de’ AdmlnlstraCLon de
“LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, celebrada
con fecha diecisiete de julio del afio dos mil quince. %---—
————— XVIII.- ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE
ACCIONISTAS 2015 (DOS MIL QUINCE) DE LICONSA, SOCiEDAD
ANONTMA DE CAPITAL VARIABLE, QUE ©SE PROTOCOLIZA:.—E El
compareciente me exhibe para efectos de su protocolizaciém
un documento integrado por quince fojas escritas unlcamente
por el anverso, en donde consta asentada el acta de
asamblea general ordinaria de accionistas 2015 (dos mil
quince) de “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA:'DE CAPITAL VARIABLE;
la cual es del siguiente tenor: ------“c------r-------baea--
----- “ACTA DE ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS
2015 DE LICONSA, S.A. DE C.V.- En la Ciudad de Me:;:.co,
Distrito Federal, siendo las 17:45 horas del dia 04 de
noviembre de dos mil gquince, se reunieron en la Sala de
Consejo de la Secretaria de Desarrollo Social, ubicada en
el edificio marcado con el nimero 116 de la Avenida Paseo
de la Reforma, Piso 17, Colonia Juidrez, en México, Distrito
Federal, con el objeto de celebrar la Asamblea General
Oordinaria de Accionistas 2015 de Liconsa, S.A. de C.V., las
personas cuyos nombres, representaciones y acciones constan

en la siguiente:- I.- LISTA DE ASISTENCIA, INSTALACIGN DE
LA ASAMBLEA Y RECUENTO DE ACCIONES.- NOMBRE. - ACCIOﬂES Y
VOTOS.- IMPORTE (PES(0S).- PORCENTAJE.- CAPITAL FiJO.-
CAPITAL VARIABLE.- EL GOBIERNO FEDERAL POR CONDUCTC DE LA
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL.- Representada por su
Titular Doctor José Antonio Meade Kuribrefia.- 203,581.

925/334,791.- §925'538,372.00.- 99.99,- DICONSA, S.A. de
C.V.- Representada por su Director General, Maestro | Juan
Manuel Valle Perefia.- 1.- 0.- $1.00.- 0.01.- TOTAﬁES.-
203,582.- 9257334,791. $925’538,373.00.- 100.00.- En
virtud de que asistieron los representantes de acc1onlstas
gue amparan la totalldad de las acc1ones que constltuyen el
capital social, con fundamento en los:articulos 188 de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, y Trigésimo de los
Estatutos Sociales de Licomsa, S.A. de C.V., se tuvg por
subsanada cualguier omisidn que @ pudiera teneri la
convocatoria respectiva.- De conformidad con los articulos
178 al 181, 188, 189 y 193 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, asi como con los articulos Vigésimo Priﬁero,
Vigésimo Sexto, Vigésimo Séptimo, Vigésimo  Octavo,
Trigésimo y Trigésimo Segundo de los Estatutos Socialés de
la Empresa, se procedidé a dar inicio a la Asamblea General
Ordinaria de Accionistas 2014 de Liconsa, 8.A. de: {.V.,
asumiendo las siguientes funciones 1las personas gque se
indican:- ACCIONISTA POR EL GOBIERNO FEDERAL Y PRESIDENTE
DE LA ASAMBLEA: Doctor José Antonio Meade Kuribfeﬁa,
Secretario de Desarrollc Social y Presidente del Honorable
Consejo de Administracidén de Liconsa, S.A. de .V.-
ACCIONISTA POR DICONSA, S.A. DE C.V.: Maestro dJuan Manuel
Valle Perefia, en su calidad de Director General de Diconsa,
S.A. de C.V.- SECRETARIO DE LA ASAMBLEA: Maestro Emilio
Suarez Licona, Abogado General y Comisionado para la
Transparencia, de la Secretaria de Desarrollo Soci%l v

co
1
!
i
I




25

Secr?tarlo del Honocrable COnsejo‘ de Administracidén de
Llconsa, 3.A. de C.V.- COMISARIOC PUBLICO PROPIETARIO DE LA
ASAMBLEA. Doctor Armando de Luna Avila, Comisario Piiblico
Propletarlo de 1la 'Secretaria de 1la Funcidén Piblica y
Comigario Publico Propietario del Honorable Consejo de

Admi#istracién de Liconsa, S.A. de C.V.- INVITADO: El
Director General de Liconsa, S.A. de (C.V., el Ciudadano
Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva.- INVITADO: Licenciado

Reynéldo Cuauhtémoc Hernandez Cuevas, Titular de la Unidad
Juridica de 1la Entidad y Prosecretario del Honorable
Consejo de Administracidn.- Con fundamento en el articulo
Trigésimo Segundo de los Estatutos Sociales, el Presidente
de la Asamblea General de Accionistas, el Doctor José
Antonio Meade Kuribrefia, designé como escrutadores a los
sefiores  Héctor Pablo. Ramirez Puga Leyva, Yy Reynaldo
Cuauhtémoc Hernandez Cuevas, guienes después de aceptar su
designacién, procedieron a realizar el escrutinio
correspondiente, determinando que se encontraba
representado el 100% {(cien por ciento) del capital social
de la Empresa con base en la lista de asistencia anexa,
toda vez gque se “encuentra representada la totalidad
accionaria de la - Empresa de participacién estatal
mayoritaria Liconsa, S.A. de C.V., con . la tenencia
accionaria del Gobierno Federal y de Dicomsa, S.A. de C.V.,
conforme al oficio No. 401-T-DGAJ-DGAAJDP-311/2015 de fecha
04 de noviembre de 2015 emitido por la Tesoreria de 1la
Federacidn.- Como anexo nimero UNO se agrega al apéndice de
esta acta, la lista'de asistencia debidamente firmada por
los iaccionistas.— Como anexo niimero DOS se agrega al
apéndice de esta acta, copia del oficio nGmero No. 401-T-
DGAJ-DGAAJDP-311/2015 de fecha 04 de noviembre de 2015
emitido por la Tesoreria de la Federacidn.- Con base en la
certificacién de los escrutadores y en virtud de
encontrarse reunido: el 100% ({cien por ciento) de la
representacién del : capital social de 1la Empresa, el
Presidente de la Asamblea General de Accionistas, Doctor
José Antonio Meade Kuribrefia, de acuerdo a lo que establece
el articulo 189 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, y con fundamento en lo dispuesto en el
arti¢ulo Trigésimo Segundo de los Estatutos Sociales de la
Empresa, declard instalada la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas 2015 de Licomsa, S.A. de C.V.- II. LECTURA Y,
EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN DEL DIa.- I. LISTA DE
ASISTENCIA, INSTALACION DE LA ASAMBLEA Y RECUENTO DE
ACCIONES.- IT. LECTURA ¥, EN SU CASO, APROBACION DEL ORDEN
DEL ﬁfA.- ITT. INFORME DEL PRESIDENTE: DEL HONORABLE CONSEJO
DE ADMINISTRACION RELATIVO A LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS
POR ;LICONSA, S.A. DE C.V., DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL
2014.- IV. OPINION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS AL
INFORME DEL PRESTIDENTE DEL HONORABLE CONSEJO DE
ADMINISTRACION RELATIVO A LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR
LICONSA, S.A. DE C.Y., DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL 2014.-
V. ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS POR- LOS AUDITORES
EXTERNOS DE LICONSA, S.A. DE C.V.A CORRESPONDIENTES AL
EJERCICIO SOCIAL DE 2014.- VI. INFORME DE LOS
COMISARIOS PUBLICOS AL DICTAMEN DE LOS AUDITORES EXTERNOS A
LOS ;ESTADOS FINANCIEROS DE LICOﬁSA, S.A. DE C.V.,
CORRESPONDIENTES ALK EJERCICIO SOCIAL DE 2014.- VII.-
; : [

1
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DECLARACION INFORMATIVA SOBRE LA SITUACION FISCAL DE
LICONSA, S8.A. DE C.V., POR EL EJERCICIO TERMINADO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2014.- VIII. RATIFICACION DE LOS INTEGRANTES
DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LICONSA, S. A. DE
C.V., b4 DE LOS COMISARIOS POBLICOS, PROPIETARIO ¥
SUPLENTE.- IX. ASUNTOS GENERALES.- 1. TOMA DE NOTA D:E LA
CORRECTA APLICACION FISCAL Y CONTABLE DE LOS REC@RSOS
FISCALES QUE LE SON OTORGADOS A LICONSA, S.A. DE C. V.; POR
PARTE DEL GOBIERNO FEDERAL EN SU CARACTER DE ACCIONISTA
MAYORITARIO PRINCIPAL CORRESPONDIENTE AL ANO DE 2014.- 2.-
TOMA DE NOTA DEL ESTADO PROCESAL DEL JUICIO INTERP¢E5T0
CONTRA EL SAT POR EL ANO 2005.- Habiéndose aprobado por
unanimidad de los asambleistas el Orden del Dia, se
procedid a su desahogo de la siguiente manera:- III.-
INFORME DEL PRESIDENTE DEL HONORABLE CONSEJO: DE
ADMINISTRACION RELATIVO A LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR
LICONSA, S.A. DE C.V., DURANTE EL EJERCICIO SOCIAL 2@14.—
Con relacidén al tercer punto del Orden del Dia, el Director
General de Liconsa, S.A. de C.V., el Ciudadano Héctor Pablo
Ramirez Puga Leyva dio cuenta del informe, correspondiente
a las actividades desarrolladas por Licomsa, S.A. de €.V.,
durante el ejercicio social de 2014, mismo que estuvo a
digposicidén de los sefiores accionistas, en los términos del
articulo 173 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.-
A continuacidén se propuso que en virtud de lo extenso del
informe, no se transcribiera en el cuerpo del acta,
recomendando que en todo caso para efectos de consulta,
forme parte de la misma como anexo nimero TRES. 'Tras
deliberar sobre los diferentes aspectos del Informe de la
Administracidn, los accionistas pasaron a la presentacidn
de la Opinién de los Comisarios Piblicos al Informe.- IV.-
OPINION DE LOS COMISARIOS PUBLICOS AL INFORME ! DEL
PRESIDENTE DEL HONORABLE-CONSEJO DE ADMINISTRACION REL%TIVO
A LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS POR LICONSZA, S.A. DE C.V.,
DURANTE EI EJERCICIO SOCIAL 2014.- En relacién con el
cuarto punto del Orden del Dia, se dioicuenta de la Oplnlon
presentada  por los Comisarios Piblicos al Informe
correspondiente a las actividades . desarrolladas | por
Liconsa, S8.A. de C.V., durante el ejercicio social 2014,
mismo que estuvo a dlsp051c1on de los sefiores acclonlstas,
Y que se agrega como anexo nimero CUATRO al apendlce de
esta acta.- El Doctor Armando de Luna Avila hizo referencia
a las recomendaciones presentadas en el documento de 1la
Opinién, mismas que se relacionan a continuacién, con el
objeto de que se atendieran hasta su, desahogo oportﬁno v
completo.- Recomendaciones:- 1. Analizar 1la v:l.ab:l.lldad v
conveniencia de fijar parametros maximos vy m:.m.mosclpara
establecer las metas de los indicadores de resultados y
desempeiio de 1l1la Entidad, en particular del margen de
ahorro, para focalizar esfuerzos en la politica piublica y
presentar los resultados al Consejo de Administracidm.: 2.-
Analizar, con la coordinadora de sector el esquem de
atencidén e identificacidén de aportaciones de la Entidad al
cumplimiento del Programa Nacional de Desarrollo Social
2014-2018.- 3. Reactivar el Comité de Control vy Deselpeﬁo
Institucional, (COCODI), para Liconsa, con la finalidad de
impulsar y dar seguimiento especifico a las acciones de
control interno.- 4. Dar respuesta a las recomendaciones
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propuestas en el Informe de la Cuenta Piblica 2013,
emitidas por la Auditoria Superior de la Federacidn, dentro
del plazo de 30 dias habiles a partir de su notificacién.-
5. Instrumentar las acciones necesarias para la
idenﬁificacién, clasificacién y elaboracidén del registro de
funcionarios plUblicos vinculados con los procedimientos de
contiataciones piblicas, licencias, concesiones y permisos
gue i servira para integrar el Registro Federal de
Funcionarios Piblicos Certificados, informando al Consejo
de Administracién sobre los avances obtenidos.- Tras
deliberar sobre los diferentes aspectos del informe de 1la
administracién, asi como de la Opinién de los Comisarios
Pﬁblicos, los accicnistas adoptaron por unanimidad de votos
el $iguiente:— ACUERDO OUNICO.- Con fundamento en los
articulos 181 fraccidén I, de la Ley General de Sociedades
Mercéntiles y Vigésimo Octavo, fraccidém I, de los Estatutos
Sociales de la Sociedad, la Honorable Asamblea General de
Accionistas aprueba el Informe del Presidente del Consejo
de Administracidén relativo a las Actividades Desarrolladas
por Liconsa, S.A. de C.V., durante el ejercicio social
2014, y toma nota de la Opinién de los Comisarios Pliblicos
a dicho Informe.- V. ESTADOS FINANCIEROS DICTAMINADOS POR
LOS ? AUDITORES EXTERNOS DE LICONSA, S.A. DE C.V.,
CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO SOCIAL 2014.- En relacidn con
el quinto punto del Orden del Dia, se presentaron los
Estados Financieros de Licomsa, S.A. de C.V., al 31 de
diciembre de 2014, elaborados por la empresa y dictaminados
por el Auditor Externo designado por la Secretaria de la
Funcidén Pi{iblica, Despachc Mazars Auditores, S. de R.L. de
C.V., cuyo ejemplar se agrega al acta como anexo nimero
CINCO.- Previamente a gque se pronunciaran los sefiores
accionistas respecto a este punto del Orden del Dia, se
sugirid pasar al punto nimero VI del mismo, correspondiente
al Informe de los Comisarios Piblicos al Dictamen de los
Auditores Externos a los Estados Financieros de Liconsa,
S.A. de C.V., correspondientes al ejercicio social 2014.-

VI. INFORME DE LOS COMISARIOS POBLICOS AL DICTAMEN DE LOS
ADDITORES EXTERNOS A LOS ESTADOS FINANCIEROS DE LICONSA,
S.A. DE C.V., CORHESPONDIENTES AL. EJERCICIO SOCIAL DE
2014.- Con relacidn al sexto punto del Orden del Dia, el
Doctor Armando de Luna Avila, Comisario Piblico Propietario
de la Secretaria de la Funcidn Piblica, con fundamento en
el articulo 166 fracciones III y IV, de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, presentd el Informe sobre los
estados financieros dictaminados de Licomsa, S.A. de C.V.,
con cifras al 31 de diciembre de 2014, mismo que se agrega
al acta como anexo nimero SEIS, del cual destacd las
recomendaciones emitidas con el propdésito de consolidar los
avances alcanzados.- Recomendaciones:- 1. Se reitera llevar
a cabo un anilisis con proyeccidén al 2018, gue sefiale las
acciones y requerimientos necesarios que le permitan lograr
una mayor viabilidai operativa y econdmica a la Entidad,
part%dularmente cogpiderando las m?didas de austeridad
anunciadas para el presente ejercicio y para el 2016.- 2.-
Evaluar la situacidén de liquidaciones al personal vy
litigios laborales, gque permita establecer acciones que
reduzcan el impactoi y afectacién de las finanzas de la
Entidad.-3. Estableger las acciones que permitan dar
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cumplimiento a los plazos =sefialados en la Guia de

Implementacidén de la Politica de Datos Abiertos, publicada
el 18 de Jjunio de 2015 en el Diario Oficial dé la
Federacidn.- 4. Atender las obligaciones establecidas en la
Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacidn
Piblica, a efecto de llevar a cabo 1las acciones| que
permitan dar cumplimiento a la misma, en particular a lo
establecidoc en el articulo 70; asi como verificar 1la
actualizacién de la informacidén en la pagina de internét de
la Entidad.- Previa deliberacién - sobre los puntos
contenidos en los Estados Financieros dictaminados por los
Auditores Externos y del Informe con recomendaciones
presentado por el Comisario Piblico Propietario de la
Sociedad, los accionistas adoptaron por unanimidad de ﬁotos
el siguiente:- ACUERDO UNICO.- Con fundamento en lo
dispuesto por los articulos 181 fracecidén I, de lai Ley
General de Sociedades Mercantiles y Vigésimo Octavo
fraccidn I, de los Estatutos Sociales de la Sociedad, la
Honorable Asamblea General de Accionistas se da . por
enterada del contenido del Dictamen de los Auditores
Externos, el cual fue emitido sin salvedad alguna y por el
contrario, los citados Auditores Externos opinaron que los
Estados Financieros presentan razonablemente en todoq los
aspectos importantes la situacidén financiera de Liconsa,
S.A. de C.V., al 31 de diciembre de 2014, y los resultados

de sus operaciones, las variaciones en el capital contable
y los flujos de efectivo por el afic que termind eﬂ esa-
fecha, de conformidad <con las Normas Generales y
Especificas de Informacidén Financiera Gubernamentdl e
Informes sobre la Gestidén Pidblica de la Secretaria de
Hacienda y Crédito Plblico; de igual manera se da§ por
enterada del Informe rendido por el Comisario Pliblico de la
Sociedad sobre los Estados Financieros mencionados| con
antelacién y conforme a los resultados vy propuéstas
vertidas, aprueba para los efectos conducentes los Esﬁados
Financieros dictaminados de TLiconsa, 8.A. de C.V.,
correspondientes al . ejercicio social  2014.-  VII.-
DECLARACION INFORMATIVA SOBRE LA SITUACION FISCAL DE
LICCNSA, S.A. DE C.V., POR EL EJERCICIQ TERMINADO AL B;ol DE
DICIEMBRE DE 2014.- Con relacidn al séptimo punto del Orden
del Dia, se dio lectura al Informe sobre la declaracidnm
informativa de la situacidén fiscal de Liconsa, S.A. de
C.V., a que se refiere -la fraccidmn III del articulo 52 del
Cédigo Fiscal de la Federacidén, mismo que se agrega jcomo
anexo nimero SIETE.- Tras deliberar sobre los puntos
contenidos en la Declaracidén Informativa sobre la Situacién
Fiscal de referencia, los accionistas adoptaron] por
unanimidad de votos el siguiente:- ACUERDO.- UNICO.- Con
fundamento en lo dispuesto en el articulo 76 fraccién |XIX,
de la Ley del Impuesto sobre la Renta, la Honorable
Asamblea General de Accionistas se da por enterada| del
informe sobre el cumplimiento de las obligaciones fiscales
a cargo de Liconsa, S8.A. de C.V., en £l ejercicio social de
2014, en los términos en que se formuld y presentd la
declaracién informativa de la situacidn fiscal por parte de
los Auditores Externos; adicionalmente toma conocimiento
del tratamiento fiscal otorgado a 1los subsidios vy
transferencias gubernamentales recibidas por parte| del
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‘“-nduj%aeral en su calidad de accionista mayoritario
prinélpal, para no considerar dichos recursos como ingresos
acumilables en la determinacidén de su resultado anual y que
fueron utilizados para absorber el déficit de operacidn que
se génera al vender el producto a los sectores urbanos b4
rura}es inscritos en el Programa de Abasto Social por
debajo de su costo de produccidn y operacidn, los cuales
fuer@n utilizados para los fines autorizados, en virtud de
que el costo real: de produccidén es significativamente
supei:‘ior al precio de venta.- VIII. RATIFICACION DE LOS
INTEGRANTES DEL. HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
LICONSA, 8.A. DE C.V., Y DE LOS COMISARIOS PUBLICOS,

PROPIETARIO Y SUPLENTE. - Respecto al octavo punto del Orden
del Dia, de conformidad al articulo Décimo Séptimo de los
Estatutos Sociales de la Sociedad, se realizd un estudio y
anallsls minuciosos de las facultades y atribuciones que le
conflere la Ley Organlca de la Administracién Pidblica
Federal a la Secretaria de Desarrollo Social y con relacidm
al objeto de Liconsa, 8. A de C.V., se aprueba la solicitud
de la Entidad en el sentido de que el Gobierno del Estado
de México, forme parte de 1la estructura del Honorable
Consejo de Administracidén.- Por lo anterior, con fecha 22
de octubre de 2015, mediante oficic de referencia
DG/HPRPIL/145/2015, dirigido al C. Gobernador Constitucional
del Estado de México, Eruviel Avila Villegas, se extendid
la invitacidn para, que de conformidad con el articulo
Dec1mo Octavo de los Estatutos Sociales de Liconsa, 8. A de
c.vV., designara a un. Consejero Suplente para gque asistiera,
en su caso, a las Sesiones Ordinarias y Extraordinarias del
Honorable Consejo de Administracién de la Sociedad, mismo
que se agrega al acta como anexo nimerc OCHO.- Expuesto lo
anterior, sometié a la consideracidén de los sefiores
accionistas 1la ratificacién de los nombramientos de
Consejeros y Comisarios Piblicos, Propietario y Suplente,
del Honorable Consejo de Administracién de Liconsa, S.A. de
C.V., con el fin de gque quede debidamente constituido, con
las facultades y obligaciones que le sefialan la Ley Federal
de las Entidades Paraestatales y su Reglamento, la Ley
General de Sociedades Mercantiles y los Estatutos Sociales
de la Sociedad debiéndose proceder en consecuencia a la
aceptacidn y protesta de su cargo.- Previa deliberacidn,
los accionistas adoptaron por unanimidad de wvotos el
siguiente:- ACUERDO.- PRIMERO.- Con fundamento en los
articulos 34, 35 y demds relativos de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales y su Reglamento; 142, 143 vy 181
fraccién II, de la Ley General de Sociedades Mercantiles;
asi como Décimo Octavo y Vigésimo Octavo, fracecidn II, de
los (Estatutos Sociales de Liconsa, S.A. de C.V., la
Honorable Asamblea General de Accionistas ratifica como
Conséejeros a los representantes que se tengan acreditados a
la fécha de la celebracidén de la presente sesidn, o que en
el | futuro acredjite la Coordinadora de Sector
correspondiente, o los Titulares de las Dependencias,
Enti&ades, Gobiernos, Empresas u Orgaﬁismos de los sectores
privado o social vinculados con él cbjeto social de
Liconsa, S8.A. de C.V, que a continuacidén se sefialan, mismos
que no recibiran emllumento algunc por el desempefio de su
cargp, Secretaria ?e Economia.- Secretaria de Hacienda y
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Crédito Piiblico.- Secretaria de Agricultura, -Ganaderia,
Desarrolle Rural, Pesca y Alimentacidn.- Secretaria de
Salud.- Diconsa, S.A. de C.V.- Instituto Nacional de Salud
Piblica.- Coordinacién Nacional de PROSPERA Programa de
Inclusidén Social.- Congreso del Trabajo.- Confederacidn
Nacional Campesina. - Confederacidn Nacional ! de
Organizaciones Ganaderas.- Camara Nacional de Industr%ales
de la Leche.- Fundacidn Mexicana para el Desarrollo Ruqal.—
Gobierno del Estado de México.- Gobierno del Estado de
Jalisco.- SEGUNDO.- De conformidad con lo dispuesto en los
articulos 29 del Reglamentc de 1la ‘Ley Federal de, las
Entidades Paraestatales; 164 y 166 de la Ley CGeneral de
Sociedades Mercantiles, son Comisarios Piblicos,
Propietario y Suplente ante Liconsa, S!A. de C.V., aquellos
servidores pilblicos que estén designados actualmente‘d los
que designe la Secretaria de la Funcién Piblica, quienes
asistirdn con voz pero sin voto a las sesiones ordinarias y
extraordinarias del Honorable Consejo de Administracidn de
la Entidad.- TERCERO.- Se instruye al Prosecretario del
Honorable Organoc de Gobierno para que solicite ai las
Dependencias, Entidades, Gobiernos, Empresas u Organismos
correspondientes, los oficios de designacién de @ los
representantes propietarios y suplentes, para formalizar
los nombramientos respectivos a fin de que dichos
representantes puedan ejercer los derechos y cumpliﬁ las
obligaciones inherentes a su cargo. - IX, ASﬁNTOS
GENERALES. - Respecto al noveno punto del Orden del Dié, el
Director General de Liconsa, el Ciudadano Héctor Pablo
Ramirez Puga Leyva sometid a 1la consideracidn de! los
sefiores accionistas la siguiente Toma de Nota:- Toma de
Nota de la aplicacién fiscal y contable de los recursos
fiscales que le son otorgados a LICONSA, S.A. de C.V., por
parte del gobierno federal en su caracter de accioﬁista
mayoritario principal correspondiente ‘al afio de 2014{— El
Ciudadano Héctor Pablo Ramirez Puga Leyva sefiald’ que
Liconsa recibidé por el afio 2014 transferencias de recursos
fiscales por la cantidad de $3,9117°220,137.00 (Tres mil
novecientos once millones doscientos veinte mil ciento
treinta y siete pesos 00/100 M.N.), los cuales son
aportados por parte del Gobierno Federal para absorbér el
déficit de operaciém financiero que se genera al vendér el
producto a los sectores urbanos y rurales inscritos en el
Programa de Abasto Social por debajo de su costé de
produccidn vy operacidn; dichos recursos los otorga el
Gobierno Federal en su caracter de accionista mayoritario
principal, los cuales son utilizados para los fines que le
fueron autorizados. Los recursos fiscales son considerados
por Licomsa, S.A. de:C.V. como ingresos no afectos; y por
lo tanto, no acumulables para efectos de la determinacidn
del resultado anual del Impuesto Sobre la Renta (ISR)-| con
fundamento en lo establecido en el articulo 16 segundo
parrafo de la Ley vigente para dicho afio, que establece: -
“Para los efectos de este Titulo, no se consideran ingresos
los que obtenga el contribuyente por aumento de capital,
por pago de la pérdida por sus accionistas, por primas
obtenidas en la colocacidén de acciones gque emita la p¥opia
sociedad o por utilizar para wvaluar sus acciones el método
de participacidén ni los que obtengan con motivo dE 1la

|
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revaluadi de sus activos y de su capital’, Explicd que en
el cﬁadro que se anexa en la carpeta ejecutiva, muestra los
recursos fiscales recibidos por la empresa en el afio 2014
por (un importe total de $3,9117220,137.00 ({(Tres mil
nove?ientos once millones doscientos wveinte mil c<¢iento
treinta y siete pesos 00/100 M.N.):; que fueron distribuidos
de [la =siguiente -manera, $2,7837160,387.00 (Dos mil
sete¢ientos ochenta y tres millones ciento sesenta mil
tres¢ientos ochenta y siete pesos 00/100 M.N.), entregados
en su totalidad a los Centros de Trabajo, para la
realizacién oportuna de compras de Leche Nacional vy,
$1,1287059,750.00 (Un mil ciento veintiocho millones
cincuenta y nueve mil setecientos cincuenta pesos 00/100
M.N.), que fueron destinados para apoyar el déficit de
operacién de la empresa para mantener el precio de $4.50
por litro a los beneficiarios del Programa de Abasto Social
de Leche y son utilizados preferentemente para la compra de
leche en polvo de importacidm; es importante mencionar que
no provienen de la propia operacidén de la empresa, ni son
generados por los trabajadores.- Derivado de lc anterior,
solicité a ésta Honorable Asamblea tomar mnota del
procedimiento normativo que durante el afio 2014, la
Administracién de Liconsa, S. A. de C.V., ha dispensado a
los Recursos Fiscales que otorgdé el Gobierno Federal en su
caré¢ter de accionista mayoritario principal, los gque son
utilizados para los fines autcorizados, como se muestra en
el cuadro anexo y que fueron considerados como ingresos no
afectos y por lo tanto no acumulables para efectos de la
determinacién del resultado anual del ISR, toda vez que
dichos recursos fiscales sirven para absorber el déficit de
operacién que se denera al vender el producto a los
sectores urbancos y irurales inscritos en el Programa de
Abasto Social por debajo de su costo de produccidn y
operacidén, tal como;ha sido informado afio con afio en la
Honorable Asamblea /General Ordinaria, a través de la
aprobacidn del Dictamen de Estados Financieros formulado
el 17 de marzo de 2015 y en el Informe sobre la Revigidn
de la Situacidn Fiscal de fecha 30 de junio de 2015, ambos
correspondientes al afio de 2014, 1los cuales han sido
emitidos por la Firma de Auditoria Externa en los que no
fueron sefialadas degviaciones, ni desapego al tratamiento
fiscal y contable de los Recursos Fiscales otorgados por el
Gobierno Federal a Liconsa; por lo que se sugiere tomar
conocimiento de todo lo actuado hasta el dia de hoy.- Por
lo cjue una vez presentados los temas antes citados, se
llevd a cabo la siguiente: - TOMA DE NOTA.- PRIMERO.- La
Honorable Asamblea General de Accionistas Toma de Nota del
procedimiento normativo que durante el afio 2014, la
Administracidén de Liconsa, 8. A. de C.V., ha dispensado a
'los Recursos Fiscales que otorgé el Gobierno Federal en su
cardcter de accionista mayoritario principal, los que son
utilizados para los |/fines autorizados, como se muestra en
el cuadro anexo y e fueron comnsiderados como ingresos no
afecﬁos Yy por lo tanto no acumulables para efectos de 1la
dete?@inacién del resultado anual del Impuesto Sobre la
Renta : (ISR), toda vez que dichos recursos fiscales sirven

para?jabsorber el deicit de operacidén gue se genera al
vender el producto

a los sectores urbanos y rurales

J
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inscritos en el Programa de Abasto Social por debajo de su
costo de produccién y operacién, tal como ha gido informado
afio con afioc en la Honorable Asamblea General Ordinaria, a
través de la aprobacidn del Dictamen dé Estados Financ#eros
formulado el 17 de marzo de 2015 y en el Informe sobre la
Revisidén de la Situacidén Fiscal de fecha 30 de junio de
2015, ambos correspondientes al afio de 2014, los c?ales
han sido emitidos por la Firma de Auditoria Externa en los
que no fueron sefialadas desviaciones, =i desapegé al
tratamiente fiscal y contable de los Recursos Fis¢ales
otorgados por el Gobierno Federal a Liconsa; por lo que se
sugiere tomar nota de todo lo actuado hasta el dia de hoy.-
Toma de Nota del estadec procesal del juicio interpuesto
contra el SAT por el afioc 2005.- El Ciudadano Héctor Pablo
Ramirez Puga Leyva comentd que en relacidén al juicﬁo de
nulidad 32114/12-17-01-4/1073/13-82-07-04 que se maneja por
cuenta de la empresa, en contra de la resolucidén contenida
en el oficio nimero 900-0%-05-2012-43305 de fecha 15 de
octubre de 2012 (resocluciém impugnada, emitida por el
Administrador de Fiscalizacién a Grandes Contribuyentes
Diversos "“5” del Servicio de Administraciém Tributaria},
mediante el cual se resolvidé determinar a la empresa una
disminucién de las pérdidas fiscales del ejercicio fiscal
de 2005 para quedar en un importe de $301,921,527.00
(Trescientos un millones novecientos veintitin | mil
guinientos veintisiete pesos 00/100 M.N.}, asi como la
imposicién de multas en cantidad total de $169,273,720.00
(Ciento sesenta y nueve millones doscientos setenta y tres
mil setecientos veinte pesos 00/100 M.N.), se informa 1lo
siguiente:- Como es del conocimiento de la Honorable
Asamblea, mediante acuerdo de fecha 20 de febrero de 2015,
la Segunda Sala de la Suprema Corte de Justicia de la
Nacién (SCJN), admitié a tramite la facultad de atradcidn
del juicio de amparo directo bajo el nimerc de expediente
F.A. 73/2015, asimismo, ejercid la facultad de atraccidn
del recurso de revisién fiscal bajo el nimero de expediente
F.A. 74/2015, turnéndose para su estudio y resolucidn i a la
ponencia del Ministro José Fernando Franco Gonzdlez.- En la
sesidn de fecha 6 de mayo de 2015, la Segunda Sala de la
SCJIJN, determindé que no ejerceria su fhcultad de atraécién
por tener el Tribunal Colegiado de Circuito (TCC) 1la
facultad necesaria para resolver el presente juicio.- éPor

lo anterior, mediante acuerdo de fecha 29 de mayo de 2015,
el Tribunal Colegiado de Circuito (TCC) acusd de reciﬁo el
expediente enviado de la SCJIJN con la determinacidn dé que
no ejerceria su facultad de atraccién.- Finalmente, la
Segunda Seccidén de la Sala Superior del Tribunal Federal de
Justicia Fiscal y Administrativa, concede la Protecc]én v
el Amparo de la Justicia Federal a Liconsa, S.A. de C.V.,
al emitir la Sentencia Definitiva en los términos “No
considerar como ingresos acumulables los Subsidios vy
Transferencias gue recibe del Gobierno Federal para efectos
del Impuesto Sobre la Renta”, por 1lo que se deja| sin’
efectos el crédito fiscal determinado por alrededor de 170
millones de pesos y notificando dicha resolucidén al SAT, la
cual se apega a la Recomendacién que en su oportunidad
emitié la PRODECON.- Por lo que con dicha sentencial, se
concluye un largo pero satisfactorio proceso, al lograr que
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la autoridad otorgue la razén a Liconsa, S.A. de C.V., en
su actuar y aplicacidn estricta de las disposiciones que le
son |aplicables.- Por lo anterior se adjuntd en archivo
elec?rénico digital (C.D.), la sentencia definitiva emitida
por el Tribunal Federal de Justicia Fiscal y Administrativa
en la carpeta ejecutiva de la presente sesidn.- Por lo que
una &ez presentados los temas antes citados, se llevd a
cabo| la siguiente:- TOMA DE NOTA.- SEGUNDO.- La Honorable
Asam#lea General de Accionistas Toma de Nota del estado
procesal del juicio interpuesto contra el SAT por el afic de
2005, con sentencia definitiva por el Tribunal Federal de
Justicia Fiscal v Administrativa en favor de Liconsa, S.A.
de C.V.- Habiéndose preguntado a los accionistas si
deseaban tratar algiin otro asunto, y al no haber respuesta
al rbspecto, se declararon agotados los puntos del Orden
del Dia, procediéndose a levantar y dar lectura a 1la
presente acta, la cual fue aprobada por unanimidad de
votos, siendo las 18:00 horas del dia 04 de noviembre de

2015.- Se adjuntan como parte integrante del acta, los
ANEXOS UNO, DOS, TRES, CUATRO, CINCC, SEIS, SIETE y OCHO
descritos en la misma.- En cumplimiento a lo establecido

en los articulos 194 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles; y Trigésimo Tercero de los Estatutos Sociales
de Liconsa, S.A. de C.V., suscriben la presente acta el
Presidente de 1la Asamblea General de Accionistas, el
Secretario de la Asamblea, y el Comisario Piiblico
Propietario de la Sociedad. También firman el Director
General de Diconsa, S.A. de C.V. y los escrutadores.-
ACUERDO.- Se designa al Ciudadanoc Héctor Pablo Ramirez Puga
Leyva, Director General de Liconsa, S.A. de C.V., a efecto
de que comparezca ante Notario Piblice a f£fin de
protocolizar el acta que con motivo de la presente sesidn
se levante y, en su caso, gestione la inscripcién del
testimonio notarial respectivo, en el Registro Piiblico de
Comeicio.- DR. JOSE ANTONIO MEADE KURIBRENA.- SECRETARIC DE
DESARROLLO SOCIAL Y PRESIDENTE DE LA HONORABLE ASAMBLEA DE
ACCIQNISTAS Y DEL HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
LICONSA, S.A. DE €.V.- FIRMADO.- MTRO. EMILIO SUAREZ
LICOHA.— ABOGADO GENERAL Y COMISIONADO PARA LA
TRANSPARENCIA DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL Y
SECRETARIO DE LA HONORABLE ASAMBLEA DE ACCICNISTAS Y DEL
HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE
C.V.- FIRMADO.- MTRO. JUAN MANUEL VALLE PERENA.- DIRECTOR
GENERAL DE DICONSA, S.A. DE C.V. Y ACCIONISTA.- FIRMADO.-
DR. ARMANDO DE LUNA AVILA.- COMISARIO PUBLICO PROPIETARIO
DE LA HONORABLE ASAMBLEA DE ACCIONISTAS Y DEL HONORABLE
CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LICONSA, S.A. DE C.V.-
FIRMADO.- C. HECTOR PABLO RAMIREZ PUGA LEYVA.- DIRECTOR
GENERAL DE LICONSA, S.A. DE C.V.- FIRMADO.- LIC. REYNALDO
CUAUHTEMOC HERNANDEZ CUEVAS.- TITULAR DE LA UNIDAD JURIDICA
DE LICONSA, $.A. DE C.V.- FIRMADO.- Hoja de firmas del Acta
de L@ Asamblea General Ordinaria de Accionistas 2015 de
Liconsa, S.A. de C.V., celebrada el 04 de noviembre de dos
mil qUince.”. —-r-- b oo
----1 /Al apéndice de esta escritura con las letras de la
"A" %a} la “H” que les corresponde, se agregan una copia
fotostatica del acta antes transcrita y una copia
foto$tética de los documentos anexos que se mencionan en




dicha agta. ==rm------mmo e ke mmmm—— S ma— - -
----- XIX.- OTORGAMIENTO.- El compareciente declara bajo
protesta de decir verdad: ----------=-s-------------——ao--—
----- a).- Que el acta de asamblea dJue se protocollﬁa es
auténtica y que no existe falsedad en’la misma; y que las
firmas puestas al calce del acta antes transcrita,i son
auténticas y del pufio. y letra de quienes ahi se indica. ---
----- b). Que su caracter de delegado especial de la
sociedad antes citada, no le ha sido revocado ni modlf;cado
en forma alguna, que su representada tiene capacidad 1ega1
v que en cumplimiento de su encargo, otorga las siguientes:
R it CLAUSULAS: =---mm-mmmmmmammm e
----- PRIMERA.- PROTOCOLIZACION.- Queda protocolizada el
acta de asamblea general ordinaria de accicnistas 20155(dos
mil quince) de “LICONSA", SOCIEDAD ANONIMA DE CAPITAL
VARIABLE, celebrada con fecha wveintitrés de octubre del afio
dos mil quince, inserta en el antecedente décimo cuarto de

esta escritura. ----------ero- -

-———— Como consecuencia de ello: ----=----c-cmmmccmemn oo
----- SEGUNDA. - PROTOCOLIZACION DE ACUERDOS. - Qﬁedan
protocolizados todos y cada uno de los acuerdos adoptados

por dicha asamblea en los términos que constan en eliacta_

protocolizada. ------------------“em;cc o smmmee -

----- TERCERA.- CONSEJO DE  ADMINISTRACION.- Queda

protocolizada la RATIFICACION DE LOS INTEGRANTES% DEL
HONORABLE CONSEJO DE ADMINISTRACION DE “LICONSA", SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, en los términos que constan en
el acta protocolizada. =----------eemmom ol
----- CUARTA.- COMISARIOS PUBLICOS. - | Queda protocdlizado
que de conformidad con lo dispuesto ien los articulos 29
(veintinueve) del Reglamento de la '‘Ley Federal de las
Entidades Paraestatales; 164 (ciento sesenta y cuatro:? 166
(ciento sesenta y seis) de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, son Comisarios Publlcos, Propietario vy
Suplente ante LICONSA, SOCIEDAD ANONTMA DE CA?ITAL
VARTABLE, aquelleos servidores publlcosgque estén desig?ados
actualmente o los que designe la Secretaria de la Funcidn
Piblica, quienes asistiridn con voz pero sin voto a las
sesiones ordinarias y extraordinarias del Honorable Consejo
de Administracién de la Entidad. -----c---wmmmmemoooo-lo .
------------ CERTIFICACIONES: -=--c----t--u"
----- YO, EL NOTARIO CERTIFICO Y DOY FE: e e - —
————— I.- De que lo relacionado e inserto concuerda con sus
originales, a que me remito; certificando gque no |tuve
indicio alguno de falsedad del acta protocolizada. ---;----
----- II. De que el compareciente tiene a mi juicio
capacidad legal, en virtud de mno observar en &l
manifestaciones de incapacidad natural y no tener notijcias
de que esté sujeto a incapacidad c¢ivil; vy por sus generales
declard ser: mexicanc por nacimienﬁo, hijo de padres
mexicanos, originario de la Ciudad de Oaxaca de Juarez,
Estado del mismo nombre, donde nacidé el dia once de
diciembre de mil nunovecientos setenta y dos, casado,
empleado federal y con domicilio en calle Ricardo Torres
nimero uno, Fraccionamiento Lomas de Sotelo, Municipio de
Naucalpan de Juarez, Estado de México, con clave| del

Registro Federal de Contribuyentes (RFC) ntmero

“HECR7212115K5”, con clave unica del Registro de Poblacién
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: “HECR721211BOCRVY01l” y se identifica con su
credencial para votar con fotografia nimero de folio
trei?ta y selis millones quinientos veintiddés mil siete,
clav? de elector "HRCVRY72121120H0007, expedida por el
Registro Federal de Electores del Instituto Federal
Electoral, afic de registro mil novecientos noventa y uno,
cero; cero; manifestando que su representada tiene 1la
51gu1ente clave del registro federal de contribuyentes:
“LIC$50821M84" lo que se acredita con su cédula de
identificacidn fiscal de la cual una copia fotostatica se
agrega al apéndice de esta escritura con la letra “I” que
le COrresponde. ————— e a oo mamm e mmeememao oo
----r III.- De gque me aseguré de la identidad del
compareciente, con su identificacidén relacionada en s